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РЕЗЮМЕ

Суть проекта
Проект направлен на создание  промышленного  производства   поголовья и мяса кроликов.

Планируется постройка  фермы, приобретение клеток, которые  будут  размещаться  во дворе  у  ИП Нестеровой И.Ю.
Инициатор проекта
Нестерова И. имеет опыт работы в сельском хозяйстве. К проекту планирует привлечь  брата, отца и дедушку.

Контактная  информация

Адрес:460510,Оренбургский р-он
Телефон:

Объем необходимого финансирования:84860 руб.

Источники финансирования
Собственные средства:4860 руб.

Заемные средства: 80000 руб.

 Показатели эффективности проекта
Чистая прибыль: 1 год-48630, 2 год-1367503 год-263150.
Проблемы клиента

Снижение себестоимости изготовления блюд возможно выращиванием кроликов на собственных дачных участках (для горожан) или во дворах, но для этого необходимо иметь достаточное количество времени и владеть технологией производства. Кроме того, выращивание крупного поголовья животных также обходится дорого, поскольку высоки транспортные расходы на приобретение кормов, затраты труда (вместо того, чтобы заниматься выращиванием кроликов люди могли бы где-то потрудиться и заработать деньги).
В связи с этим потребление блюд из крольчатины для оренбуржцев очень ограничено. Существует острая потребность в мясе кроликов по доступным ценам.
Потенциальные клиенты

На первом этапе реализации проекта у нас имеется гарантированный покупатель – рынок «Центральный», находящийся в г. Оренбург 

Далее планируется подписание соглашений о поставках в магазины близлежащих крупных городов (Самара, Орск, Бузулук), а также экспорт в Казахстан (г. Актюбинск).

Кроме того, потенциальными клиентами являются родственники, знакомые, проживающие на территории Оренбургской области и близлежащих регионах.
Технология

Для промышленного производства кроликов необходима миниферма.
Большую часть времени кролики находятся в клетках (4 кролика  на 1 клетку).

Технология выращивания кроликов состоит в том, чтобы каждый день вычищать клетки и следить за маточным поголовьем  и отсаживать подросших крольчат  от «взрослых» (1 особь приносит в среднем от 6 до 12 крольчат за раз). 

Также раз в неделю необходимо менять опилки  в клетках, загрязненный отходами жизнедеятельности. Во время генеральной уборки, кроликов временно переселяют в загон.
В еде кролик неприхотлив. С удовольствием лакомится травкой, капустой, яблоком, морковкой, тыквой, кукурузой и заготовленным сеном на зиму. Наибольший привес кролики дают при питании пшеницей и хлебом.

Как только кролик подрастает до 7―8 месяцев, его необходимо посадить на пшеницу. Неделю-другую он питается исключительно водой, чистой пшеницей. Так очищается кишечник кролика. 
Модель бизнеса

Основным источником дохода будет являться выручка от реализации кроликов в магазины, т.е. планируется работа с предприятиями, а не физическими лицами.
Это позволяет экономить значительные средства на рекламе и продвижении продукции, хотя и ограничивает наш рынок.

Основной статьей затрат будет являться заработная плата, но поскольку мы организуем семейный бизнес – заработной платой будет вся прибыль, которую мы заработаем.

Поставка продукции в Оренбург будет осуществляться нами самостоятельно, в другие регионы – через транспортные компании, но за счет клиента.

Затраты на маточное поголовье, корма будут произведены единоразово при запуске проекта. В дальнейшем – только при необходимости (поддержание породы, подсев многолетних трав).

Продажи и маркетинг

Опрос населения показал, что из 100 человек, в месяц потребляют  крольчатину около 30 человек.
Стоимость 1 кролика на рынке составляет в среднем  500 руб.

Соответственно, потребность в крольчатине составляет: 30%
Наши потенциальные клиенты
Потенциальными клиентами ИП Нестерова И.Ю. являются магазины, рынки г. Оренбург и близлежащих регионов. 

Планируются поставки в рестораны, супермаркеты.

Причины покупки

Главной причиной выбора нашей продукции потенциальными клиентами должна стать цена, для оренбургских клиентов – бесплатная доставка.
Также немаловажным фактором выбора нашей продукции является ее качество (в силу свежести продукции по сравнению с кроликами, поставляемыми из других стран и городов).

Позиционирование продукта

Наш продукт планируем позиционировать как истинную пищу для гурманов. Поскольку русская, итальянская, кавказская кухни предполагают приготовление сложных блюд, тогда как другие нации предпочитают более практичную пищу.
Кролики– истинная диетическая пища для гурманов!
Целевая доля рынка

Целевая доля рынка определяется на первом этапе производственными возможностями.
Планируется приобрести клетки  в соответствии с  численностью  кроликов.
Продолжительность выращивания  кроликов– 5-6 месяцев.

Итого в год от одной крольчихи  возможно выращивание до 40 голов кроликов. 

Общее количество кроликов, которое мы можем произвести в год:
170 голов.
В будущем, по мере накопления, денег возможно расширение производства путем покупки новых клеток и пород кроликов.

Плановая выручка от реализации

Целевую долю рынка планируется достичь на 2 года реализации проекта. В первый год необходимо нарастить объем производства и наладить каналы сбыта.
Поскольку одним из главных преимуществ нашей продукции будет являться цена, мы планируем реализовывать кроликов  по 500 руб., тогда как средняя цена на рынке 600 руб.

Поскольку в стране действует инфляция, планируется повышение цен на 10% в год.

Исходя из этих предпосылок плановая выручка в первые 3 года составит:

1 год – 170 кроликов * 500 руб. = 85 000 руб.

2 год – 450 кроликов* 500 руб. = 225000 руб.

3 год -  850 кроликов* 500 руб. = 425 000 руб.

Источник прибыли
Почему мы будем работать с прибылью?
Во-первых, мы создаем семейный бизнес, и прибыль предприятия будет заработной платой для всех нас.

Во-вторых, разводить кроликов мы будем у себя во дворе, а это означает, что мы экономим деньги на аренде земли.

В-третьих, местный рынок пока почти свободен.

В-четвертых, у нас есть гарантированный покупатель – рынок «Центральный», «Михайловский» т.д.
Все эти предпосылки создают необходимые условия для работы с прибылью и дальнейшего развития предприятия.

Конкуренция

Конкуренты и их история

Конкурентами ИП Нестерова И.Ю. являются российские предприниматели, освоившие технологию выращивания.

Зарубежные компании имеют давнюю историю и являются известными игроками на рынке мясных продуктов в своих странах. Большинство из них является семейными фирмами.

Российские компании-конкуренты созданы сравнительно недавно. Это объясняется тем, что производится быстрая доставка в Оренбург и близлежащие города.
Почему мы лучше

У большинства производителей высокое качество продукции (в силу несложной технологии забоя), а вот с ценой и сроками доставки у многих производителей проблемы. Поскольку затраты на доставку занимают значительную часть в цене.

Альтернативные продукты

Альтернативным продуктом-конкурентом является, в первую очередь, свинина. Поскольку мы планируем работать в России, а в нашей стране кролики–  это диетическая пища, соответственно и товары-заменители должны быть из той же категории.
Свинина является наиболее сильным товаром конкурентом, т.к. она значительно дешевле кроликов. А людям, которые пришли в магазин за пищей, нет большой разницы в том, что есть: кроликов или свинину? Поэтому они выбирают то, что дешевле. Особенно если велика разница в цене.

Телятина занимает средний ценовой диапазон, и также оказывают негативное влияние на спрос кроликов.

Производя более дешевых кроликов, мы надеемся снизить цены на мясо в магазинах, что должно привлекать больше клиентов к данной пище.

Почему нас не смогут скопировать

Скопировать наше производство, к сожалению, будет очень легко, но добиться высокого качества продукции сложно. Поскольку нужно знать технологию выращивания кроликов, а для этого нужен опыт.
Мы как настоящие жители сельской местности обучены традициям выращивания кроликов и можем быть уверены в том, что сможем получать качественную продукцию.
Немаловажным факторов в нашем бизнесе является наличие связей с клиентами. Поскольку мы работаем на рынке  продуктов питания, рынок сравнительно небольшой и тот, кто первым окажется на этом рынке, тот сможет сразу занять большую ее часть, создав высокие входные барьеры для других потенциальных участников рынка.

В соответствии с этим наша задача – быть  качественным поставщиком кроликов в Оренбургской области и близлежащих регионах.

Команда

Нестерова Ирина Юрьевна. Родилась в 1996 году. Проживает в хуторе Степановском Оренбургского района.

Роль в проекте: инициатор.
Полезный предыдущий опыт: внучка опытного кроликовода, учится в школе, в течение 1 года успешно управляла своим маленьким хозяйством и теперь решила расширить его.

Отец: Нестеров Юрий Викторович. Полезный опыт: с детства держал большое хозяйство.
Роль в проекте: технолог.
Брат: Нестеров Игорь Юрьевич. Родился в 1993 году. Любит животных. Положительно относится к решению сестры заняться выращиванием кроликов.

Роль в проекте: помощник технолога.
Полезный опыт: на протяжении нескольких лет ухаживал за кроликами. 

Финансовый план

Предпосылки

- инфляция на кроликов составит 10% в год;

- существующие конкуренты не значительно смогут изменить цены, 

  качество продукции, а также сроки доставки;

         - страну не охватит кризис, экономическое благосостояние населения не         ухудшится.

Когда доходы превысят расходы

Текущие доходы по проекту превысят расходы на 12 месяцев реализации проекта, когда объемы реализации кроликов в месяц приблизятся к целевому уровню.
Первоначальные инвестиции в проект планируется окупить в конце 2 года реализации проекта.

Инвестиции и их источники

В таблице 1 представлены направления инвестиций и их источники.
Основным активом в кроличьем бизнесе являются клетки-мини фермы. Поэтому планируется, что они будут возведены за счет субсидий и будет принадлежать ИП Нестерова. 
Таблица 1  – Направления инвестиций и их источники

	№
	Инвестиции
	Источник
	Сумма, тыс.руб.

	1
	клетки
	Субсидии ЦЗН
	56

	2
	зерно
	Субсидии ЦЗН
	18,36

	3
	Сено
	Субсидии ЦЗН
	2

	4
	Семена трав
	Субсидии ЦЗН 
	1

	5
	Маточное поголовье
	Субсидии ЦЗН 
	7,5

	
	ИТОГО
	
	84,86


Сами клетки  будут куплены в Оренбурге, дополнительно потребуется прокладка бетона, проведение света. 
Клетки будут заказаны в селе Паника Оренбургского района. Стоимость 1 клетки равна 14 тыс. руб. Требуемые 4 клетки, зерно, сено, семена трав и маточное поголовье будут приобретены в Оренбурге. Стоимость 50 тюков сена с транспортировкой составит 2000 тыс. руб. Семена трав будут приобретены на 1 тыс. руб. с запасом на первые два года. Зерно будет приобретено на  18,36 тыс. руб.
Маточное поголовье планируется приобрести в Оренбурге. Требуется приобрести 4 крольчихи и 1 самец, цена одной головы составляет 1500 руб. Общая стоимость маточного поголовья: 7,5 тыс. руб.

Общая сумма вкладываемых собственных средств – 4,86 тыс. руб.

Общая сумма средств также 80 тыс. руб.
Показатели эффективности проекта

Таблица 2 – Показатели эффективности проекта

	Показатели
	1 год
	2 год
	3 год

	ДОХОДЫ
	 
	 
	 

	Выручка от продаж
	       85000
	225 000
	425 000

	ИТОГО
	85 000
	225000
	425000

	 
	 
	 
	 

	РАСХОДЫ
	 
	 
	 

	
	
	
	

	  Зеленые корма
	          3230
	   8550
	 16150

	  Зерно
	        14790                               
	           39150
	 73950

	  Заработная плата
	0
	0
	0

	  Отчисления от зарплаты (34%)
	0
	0
	0

	Коммунальные услуги 
	          3600
	   4200
	   4800

	Сено
	          2000
	   2600
	   3200

	ИТОГО
	        23620
	 54500
	 98100 

	 
	 
	 
	 

	  Налог на прибыль (15%)
	        12750
	           33750
	  63750

	ЧИСТАЯ 

ПРИБЫЛЬ/УБЫТОК, в год
	         48630
	136750
	263150

	 в месяц
	        4052,5
	  11395 
	  21929



На 1кролика в год -29кг зерна, 170х29=4930кг=4,93т, 4,93х3000=14790 руб.
 На 1кролика в год -19кг зеленых кормов, 170х19=3230=3,23т, 3,23x1000=3230руб
Расчеты показателей эффективности демонстрируют хорошую динамику. В первый год реализации проекта ожидается прибыль в размере 48630 руб., что связано с налаживанием производства и каналов сбыта. В дальнейшем ожидается чистая  во 2 год  136750  руб., в 3год 263150руб.
Чистую прибыль 2 года планируется потратить на расширение бизнеса 
Рентабельность производства во 2-3 годы превышает 100%. Такое высокое значение во многом обусловлено отсутствием затрат на зарплату, т.к. мы планируем организовать семейный бизнес и прибыль предприятия будет нашей зарплатой.

Однако прибыль в месяц в первые 3 года (в т.ч., нам необходимо расширение бизнеса), учитывая то, что это доходы на всю семью, конечно, находятся на низком уровне. Размеры рынка позволяют расширить производство и предложить большее количество кроликов, поэтому необходимо при накоплении достаточных средств, сразу же расширить производство.
Оценка рисков

Природные риски:
- холодная зима.

Решение: качественное утепление клеток и улучшенное отопление.

Технологические риски:
- несоблюдение технологии.

Решение: обучение, консультации с более опытными друзьями, знакомыми кролика ведами.

Правовые риски:
- изменение налогового режима;

- введение новых санитарно-гигиенических норм, норм стандартизации продукции.

Решение: повышение налогов терпимо, поскольку у проекта высокая рентабельность; санитарно-гигиенические и другие нормы нужно соблюдать, т.к. кроме соблюдения законов это позволит и гарантировать качество продукции для потребителей.

Экономические риски:
- ухудшение уровня жизни населения.

Решение: выход на рынки других регионов, стран.

Политические риски:
- смена губернатора, президента и т.п.

Решение: мы никак не связаны с государственным аппаратом, планируем работать самостоятельно, без использования лоббирования со стороны знакомых чиновников.
Экологические риски:
- проблема утилизации производственных отходов.

Решение: на первой стадии планируются относительно небольшие объемы производства, что не должно вызвать проблемы с утилизации. В дальнейшем же, если такие проблемы возникнут, то планируем сотрудничать со специализирующимися на утилизации отходов фирмами, что конечно немного повысит себестоимость нашей продукции.

                                                                                    Приложение 
Кролик по своей природе грызун. У него в течение всей жизни растут передние зубы (резцы) и поэтому всегда есть потребность их стачивать, то есть что-нибудь грызть. В противном случае резцы выросли бы настолько, что кролик не смог бы закрыть рот.

Если кролик голоден, то он вынужден заполнять свой желудок чем попало. В этом случае кролики грызут деревянные части фасада (рамки дверец). При недостатке в рационе соли они грызут задние части клетки, реечные настилы, пропитанные мочой, чтобы частично восполнить недостаток соли за счет аммиачных солей. Таким образом, если кролик грызет клетку, то это является признаком минерального голодания.

В диком состоянии кролики питаются разной зеленью: травой, листьями, побегами деревьев и кустарников, всякого рода семенами и кореньями. Дикий кролик инстинктивно выбирает из окружающего растительного мира все необходимое для своего существования и размножения.

Совсем иные условия у домашних кроликов, когда выбор пищи и вообще их кормовой режим всецело зависят от забот человека, ухаживающего за ними. Кролик очень прожорлив - он способен есть днем и ночью. Это и понятно: будучи скороспелым животным, обладая способностью быстро размножаться, кролик требует много разнообразного корма.

Чтобы правильно организовать кормление кроликов, нужно, сообразуясь с их природными потребностями в различных кормах, создать такой режим, который при наименьших затратах целиком и полностью удовлетворял бы животных и обеспечивал успешное проведение всех производственных  процессов,  связанных с  их  разведением. Исходя из этого, кормить кроликов следует объемистыми кормами вволю, а более питательными - придерживаясь установленных норм. Разработано много научно обоснованных хорошо сбалансированных по различным компонентам рационов кормления кроликов в их различные физиологические периоды, в зимнее и летнее время года. Подробно ознакомиться с рационами кормления, составом кормов по питательности, содержанию в них тех или иных веществ и элементов можно в специальной справочной литературе по кролиководству

С тем чтобы знать, сколько того или иного корма закладывать на одного кролика в расчете на 5-6 дней, надо знать их питательную ценность в кормовых единицах. За 1 к. ед. у нас в стране принята питательность 1 кг овса среднего качества. Питательность всех других кормов сравнивается с питательностью овса.

Основным кормом для кроликов летом служит разная зелень - трава, листья, ветки деревьев и кустарников, ботва и другие огородные отходы. Особенно выгодно давать им веточный корм - тальник (ивняк), осину, орешник, липу, акацию, американский (канадский) клен, а из огородных отходов - ботву моркови, редиса, репы, брюквы, турнепса, листья подсолнечника, кормовую капусту и другие. Сеяные травы, все без исключения, являются прекрасным зеленым кормом для кроликов.

Кролик любит горькие и ароматические растения: полынь, тысячелистник, цикорий, дикую рябину, укроп и другие. Эти растения, сосновые и еловые ветки, заготовленные зимой (летние содержат много смолы), полезно добавлять в рацион, так как они предохраняют от глистных заболеваний и повышают деятельность желез, связанных с пищеварением, а следовательно,  аппетит кроликов.

С большой охотой поедают кролики сухие стебли чеснока. Их полезно скармливать особенно молодняку с целью профилактики против многих болезней, и в первую очередь стоматита и желудочно-кишечных.

Прекрасным витаминным кормом может служить крапива, заготовленная до цветения и высушенная пучками в тени. Крапивное сено, богатое протеином, до некоторой степени заменяет концентраты.

Крапива - одна из первых начинает свой рост и развитие весной, с нее надо начинать кормление кроликов зеленью. Чтобы крапива не обжигала рот животного своими волосками, ее  следует  изрубить и  помять,

Почти одновременно с крапивой  начинает распускаться тальник. Молодняку особенно полезно давать зеленые ветки тальника, начиная с подсосного периода, так как они действуют закрепляющие и предохраняют от  поноса.

Тальник отлично поедается кроликами и служит наилучшим переходным к траве зеленым кормом. Поэтому при организации дешевой и полезной кормовой базы для широкого развития кролиководства можно рекомендовать массовые посадки тальника по берегам рек, ручьев и по оврагам,  где другие посевы не производятся.

Охотно поедают кролики и молодые листья репейника (лопуха),  которые также появляются ранней весной.

В зимний и ранневесенний периоды в качестве витамин­ной подкормки и молокогонного средства кормящим самкам следует давать что-либо из корнеплодов: морковь, свеклу кормовую.
При содержании кроликов на садовом участке выгодней всего выкармливать их дешевыми и легкодоступными зелеными кормами, которых, как правило, в достатке бывает до самого ноября, вернее сказать, до устойчивого снежного покрова. Глубокой осенью кролики охотно поедают различную ботву овощей, высохшие стебли таких цветочных и декоративных культур, как пионы, гладиолусы, календула, флоксы, спаржа, хмель и др. На пустырях даже при достаточно высоком снежном покрове можно собирать сухие стебли крапивы, полыни, лебеды. И хотя их питательная ценность значительно ниже сена, заготовленного летом, они охотно  поедаются  кроликами.

Когда зеленые корма отходят (конец октября, начало ноября), кроликов переводят на зимний рацион, в котором преобладают концентрированные, гранулированные и минеральные корма. В это время кроликов ставят на откорм, вводя в рацион их питания, большое количество комбикорма и фуражного зерна.

В период зимнего содержания кроликам необходимо давать сено с добавлением древесных (осиновых) веток. Кору с веток они поедают, а древесину можно использовать на топливо. Введение в рацион веточного корма, особенно хвойных лапок,  значительно  (до 50-60%)   заменяет сено.

Помимо грубых и сочных кормов, кролики нуждаются еще в концентратах и минеральных кормах. Вместо зерна можно использовать различные зерноотходы, мелкий картофель или картофельные очистки.

В большинстве своем корма задаются в сухом виде, за исключением трудно разгрызаемых - отходов гороха, чечевицы, вики, кукурузы, жмыхов, которые за несколько часов до использования размачиваются в воде. Отруби, комбикорма и мучные отходы тоже надо смачивать слегка подсоленной водой и давать в смеси с вареным картофелем или фуражным зерном.

Корнеплоды перед скармливанием следует хорошо вымыть, удалить гниющие части и нарезать кусочками весом примерно в 100 г. Такие кусочки легко проверить на качество, удобно раздавать, и они не будут быстро промерзать во время кормежки зимой.

Какой бы корм ни скармливали кроликам, надо всегда следить, чтобы он был вполне доброкачественным и задавался в чистую посуду. Ни в коем случае нельзя использовать прокисший, заплесневелый и затхлый корм, ибо он вызывает массовые желудочно-кишечные заболевания и большой отход, в особенности молодняка. Такой корм необходимо тщательно отварить.
Таблица 3. Примерные суточные рационы кроликов (г) при смешанном типе кормления (соотношение кормов по питательности: концентраты 65%, грубые 20%, сочные 15%)

	Периоды
	Общая

питатель​ность

рациона, к. ед.
	Содержание

переваримого протеина в

расчете на 100 к. ед., г
	Зерно​вые
	Мешанка

с отрубями и вареным картофелем
	Комбикорм
	Рыба или рыбная

мука
	Сено
	Корне​плоды
	Зеленые корма
	Пова​ренная

соль

	
	
	
	
	
	
	
	луговое
	бобо-

вое
	
	
	

	Для крольчих и самцов в период покоя

	Летний
	160
	12
	75
	15
	15
	-
	-
	-
	-
	280
	1,0

	Зимний
	160
	12
	70
	15
	20
	-
	70
	60
	190
	-
	1,0

	Для крольчих и самцов в период подготовки к случке

	Летний
	200
	13
	100
	30
	-
	-
	-
	-
	-
	350
	1,0

	Зимний
	200
	13
	95
	35
	-
	-
	90
	75
	240
	-
	1,0

	Для сукрольных крольчих

	Летний
	220
	15
	95
	45
	-
	-
	-
	-
	-
	385
	1,5

	Зимний
	220
	15
	85
	55
	-
	-
	100
	80
	260
	-
	1,5

	Для лактирующих крольчих

	Летний
	560
	16-18
	135
	70
	60
	20
	-
	-
	-
	980
	2,5

	Зимний
	560
	16-18
	135
	70
	60
	20
	250
	205
	670
	-
	2,5

	Для молодняка в возрасте 46-60 дней

	Летний
	125
	16-17
	25
	20
	15
	-
	-
	-
	-
	220
	0,5

	Зимний
	125
	16-17
	25
	20
	15
	-
	55
	45
	150
	-
	0,5

	Для молодняка в возрасте 61-90 дней

	Летний
	170
	16-17
	50
	20
	20
	5
	-
	-
	-
	35
	1,0

	Зимний
	170
	16-17
	50
	20
	20
	80
	65
	210
	-
	-
	1,0


Нестерова Ирина

Бизнес-план

Промышленное разведение кроликов

Промышленное разведение кроликов предусматривает организацию кролиководческой мини  фермы для производства поголовья и мяса кроликов мощностью 170 голов кроликов в год. Мини ферма будет организована на личном подворье, клетки заказаны, корма и маточные поголовья приобретены. Реализация, исходя из объёма производимой продукции, будет производиться «напрямую» «производитель»-«клиент».

В работе рассчитаны объёмы оборотов, прибыль и рентабельность. Составлен финансовый план, дана оценка предполагаемых рисков. 
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