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Введение
Предприниматель выступает как самостоятельный товаропроизводитель, действующий в соответствующем рыночном окружении. Поэтому  оценка любого предпринимательского проекта должна обязательно учитывать особенности функционирования рынка, в частности подвижность многих характеризующих проект параметров, неопределенность достижения конечного результата, субъективность интересов различных участников проекта и, как следствие, множественность критериев его оценки.

Поэтому происходящие в экономике изменения должны находить свое отражение в совершенствовании учебного процесса по экономическим дисциплинам.

Основными этапами курсового проекта являются выбор темы, определение объекта исследования, изучение теоретических основ и проблем, решаемых в работе, краткая характеристика объекта исследования, систематизация экономической, статистической и бухгалтерской информации, проектирование предлагаемых в теории или практике применимых для данного объекта решений.

Целью курсового проекта является изучение приемов, методов и привитие навыков выполнения предпринимательских проектов и их технико-экономических обоснований на базе полученных ранее знаний.

Таким образом, курсовой проект является  завершающим (интегральным) этапом экономического образования студентов.

При выполнении курсового проекта студентам необходимо тщательное изучение и анализ технических, экономических, социальных факторов. Будущий специалист должен уверенно владеть приемами и методами технико-экономического обоснования, уметь выбирать оптимальные варианты, грамотно анализировать обобщающие финансово-экономические показатели проекта, уметь оценить риск.

Методические указания составлены применительно к курсовому проектированию по курсу «Организация производства и предпринимательство в АПК»  для студентов для студентов, обучающихся по специальности 311200 Технология производства и переработки сельскохозяйственной продукции. Однако они могут быть использованы для дипломного проектирования и разработки бизнес-планов любых предпринимательских проектов.

	1
	Методические рекомендации по оформлению курсового проекта


	
	1.1 Общие положения


Курсовой проект должен выполняться на материалах конкретных предприятий, осуществляющих свою деятельность в сфере производства и переработки продукции сельского хозяйства.
Объем курсового проекта не должен превышать 30-35 листов печатного текста. По структуре работа должна состоять из введения, основных глав, раскрывающих сущность проблемы, заключения, списка используемой литературы и приложений. Авторский текстовый материал курсового проекта может быть отпечатан на компьютере. Оригинал печатается на одной стороне листа писчей бумаги формата А4 (210 * 2967 мм) или близкого к нему формата (от 203 * 288 до 210 * 297). Для  печати используются чернила черного цвета. Расстояние между строчками – 1,5 интервала.

Размерные показатели:

в одной строке должно быть 60-65 знаков, пробел считается за знак;

на одной странице сплошного текста должно быть 28-30 строк.

Требования к расположению текста:

поля вокруг текста должны иметь следующие размеры: верхнее, нижнее – 20 мм, левое – 30 мм, правое – 10 мм;

заголовки отделяются от текста сверху и снизу тремя интервалами и пишутся прописными буквами в центре страницы;

точка после заголовка не ставится;

абзацный отступ должен быть равен 5 знакам.

Нумерация страниц должна быть без пропусков, без повторений и без литерных добавлений (20а, 20б). Номер страницы ставиться посередине верхней части листа арабскими цифрами, начиная со страницы третьей «Введение». Титульный лист и лист плана-оглавления не нумеруются, но считаются.

Проект состоит из разделов и подразделов. Разделы должны иметь порядковые номера в пределах всей работы, обозначенные арабскими цифрами без точек и записанные с абзацного отступа. Подразделы должны иметь нумерацию в пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номера раздела и подраздела, разделенных точкой (1.1, 1.2 и т.п.).

Заголовки разделов и подразделов должны четко и кратко отражать содержание разделов и подразделов. Заголовки следует печатать с прописной буквы без точки в конце, не подчеркивая. Переносы слов в заголовках не допускаются. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Каждый раздел рекомендуется начинать с нового листа (страницы).

1.2 Требования к оформлению таблиц

Таблицы должны в сжатом виде содержать необходимые сведения и легко читаться. По этому не рекомендуется перегружать их множеством показателей. Таблицы сопровождаются текстом, в котором содержится анализ с соответствующими выводами приведенных цифровых данных (расчетных данных) в таблице. 

В таблице не должно быть ни одной лишней линии, не должно быть ни одной пустой клетки: если данные равны нулю ставится знак «-» (прочерк); если данные не известны, делается запись «Сведений нет», или ставится знак «…» (троеточие).

Таблицы нумеруются двойной записью сквозной для данного раздела, располагая с левой стороны листа. Заголовки граф и строк следует писать с прописной буквы, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельные значения. В конце заголовка и подзаголовков таблиц точки не ставят. Заголовки и подзаголовки граф указывают в единственном числе.

Таблицы слева, справа, сверху и снизу ограничиваются линиями.

Горизонтальные и вертикальные линии, разграничивающие строки таблицы допускается не проводить, если их отсутствие не затрудняет пользование таблицей.

Заголовки граф записывают параллельно строкам таблицы. При необходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф.

Шапка таблицы должна быть отделена линией от остальной части таблицы.

Высота строк таблицы должна быть не менее 8 мм.

Таблицу, в зависимости от ее размера, помещают под текстом, в котором впервые дана ссылка на нее, или на следующей странице, а при необходимости в приложении к работе.

Допускается помещать таблицу вдоль длинной стороны листа (альбомная ориентация).

Если в конце страницы таблица прерывается и ее продолжение размещается на следующей странице, в первой части таблицы нижнюю горизонтальную линию, ограничивающую таблицу, не проводят.

Например:

Таблица 3.2 – Динамика урожайности зерновых культур

	Показатель
	2000 г.
	2001 г.
	2002 г.

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


Продолжение таблицы 3.2

	1
	2
	3
	4

	
	
	
	


Если в большинстве граф таблицы приведены показатели, выраженные в одних и тех же единицах (например, в центнерах, рублях), но имеются строки с показателями, выраженными в других единицах (например %), то над таблицей после ее заголовка следует писать наименование преобладающего показателя и обозначения его величины.

Если числовые значения величин в графах таблицы выражены в разных единицах величины, их обозначения указываются в подзаголовке каждой графы. Отдельной графы для единиц измерения выделять не следует.

Цифры в графах таблиц должны проставляться так, чтобы разряды чисел во всей графе были расположены один под другим, если они относятся к одному показателю. В одной графе должно быть соблюдено одинаковое количество десятичных знаков для всех значений величин.

Если необходимо пояснить отдельные данные. Приведенные в работе, то эти данные следует обозначить надстрочными знаками сноски. Сноски в текста располагают с абзацного отступа в конце страницы, на которой они обозначены, и отделяют от текста короткой тонкой горизонтальной линией с левой стороны, а к данным, расположенным в таблице, в конце таблицы над линией, обозначающей окончание таблицы.

Знак сноски ставят непосредственно после того слова, числа, символа, предложения, к которому дается пояснение, и перед текстом пояснения в виде цифры или звездочки (*). Применять более четырех звездочек не рекомендуется.

Если данные взяты из какого-то источника, то под таблицей надо писать:

Источник данных: Российская Федерация в 2000 году. Статистический сборник. – М., 2001. – с.26

Формулы обязательно должны нумероваться сквозной нумерацией арабскими цифрами, которые записываются на уровне формулы справа в круглых скобках. Например:

Индивидуальный индекс цен исчисляют по формуле:
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 - цена в отчетном периоде;
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 - цена в базисном периоде.

Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в скобках, например: «Согласно формулы (1)…».

Допускается нумерация формул в пределах раздела и порядкового номера формулы, разделенной точкой, например (3.1). Порядок изложения математических уравнений такой же, как и формул.

1.3 Требования к оформлению иллюстраций и приложений
Иллюстрации могут быть расположены как по тексту работы, так и в конце ее, за исключением иллюстраций приложений, нумеруются арабскими двойными цифрами сквозной нумерацией в пределах раздела. Например:

Рисунок 2.1 - …

Все схемы, графики, диаграммы, картограммы оформляются как рисунки.
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Например:

Рис. 2.1- Производство и реализация мяса бройлеров

Графики можно оформлять любого цвета.

Приложения оформляют как продолжение текста в конце работы. В тексте на все приложения должна быть ссылка. Приложения располагают в порядке ссылок на них. Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху посередине страницы слова «Приложение» и его обозначения, а под ним в скобках пишут слово «справочное» или  «рекомендуемое». Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой.

Приложения обозначаются заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Е, З, О, Ч, Ъ, Ы, Ь. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность. Допускается обозначить приложения арабскими цифрами. Например,  «Приложение А», «Приложение 1».

Приложения выполняются на листах формата А4. Допускается оформлять приложения на листах формата А3, А4х3, А4х4, А2 и А1 по ГОСТ 2.301. приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквозную нумерацию страниц. Все приложения должны быть перечислены в содержании работы с указанием их номеров и заголовков.

1.4 Требования к оформлению списка литературы 
Список литературы для курсовой работы должен состоять не менее чем из 30 источников и составляться в алфавитном порядке и следующей последовательности:

Ф.И.О. автора (если авторов двое или трое, то указываются фамилии всех авторов с инициалами в той же последовательности, что и в источнике. Если авторов более трех, то после третьей фамилии пишут «и др.»), название книги или статьи, место издания, год издания или публикации, номер (если это журнал), полный объем страниц (см. пример)   

1. Абалкин Л.И. Трудный поворот к рынку. М.: Экономика, 1990. – 247 с.

2. Афанасьев В.Н. Закономерности и особенности развития рыночных отношений в аграрном секторе. // Экономист. 1995, № 1. –      С. 34-37.

3. О дополнительных мерах по повышению эффективности инвестиционной политики РФ. // Указ президента Российской Федерации. - № 765. – 1995. – 26 июня / Российская газета. – 1995. – август.

	2
	Методические рекомендации по выполнению курсового проекта


	
	2.1Требования к содержанию курсового проекта


Содержание курсового проекта должно соответствовать его названию. Структура курсового проекта должна содержать следующие основные элементы:

Введение 

Бизнес-план (расчетно-конструктивная часть)
Выводы и предложения

Список использованной литературы

Приложения

Во введении в краткой форме обосновывается значимость и актуальность выбранной темы. Формулируются цель и задачи работы. Определяются объект и предмет исследования, перечисляются методы исследования, которые нашли применение в работе, указываются источник исходных данных.
Освещение актуальности темы должно быть немногословным, следует показать суть проблемной ситуации, что известно и что еще не известно о предмете исследования, из чего и будет видна актуальность темы.

Исходя из уровня разработанности выбранной темы ставится цель исследования, а также конкретные задачи, которые необходимо решить в соответствии с поставленной целью. Это обычно делается в форме перечислений: изучить…, описать…, установить…, выявить… и т.п.

Обязательным элементом введения является определение объекта и предмета исследования. Объектом изучения могут быть предприятия различных организационно-правовых форм, а также подсобные хозяйства промышленных предприятий, агропромышленные объединения. Предмет - это то, что находится в границах объекта. Например, объектом является ОАО «Мясной комбинат Оренбургский», а предметом – проектные решения на предприятии.
Основными методами экономических исследований могут быть: диалектический, монографический, статистические, математические, расчетно-конструктивный и другие. Методы исследования должны быть использованы комплексно, так как применение только одного из них не позволит определить тенденции развития.

Материалы, на основании которых выполняется работа - это годовые и статистические отчеты, первичные документы, бизнес-планы, технологические карты. 

Общий объем введения не должен превышать 3-4 страницы. Пишется обычно после завершения основных разделов работы.
Основное содержание работы – бизнес-план предприятия, который является расчетно-конструктивным и представляет собой несколько разделов.
В них студент должен показать умение проектировать и прогнозировать результаты предлагаемых им мероприятий, доказать их целесообразность и необходимость, подтвердить расчетами. Эти разделы отличаются большой индивидуальностью, так как проектная часть будет зависеть от умения студента использовать теоретический материал, опыт передовых предприятий, данные по освоению достижений научно-технического прогресса.

В заключении делаются обобщающие выводы и даются предложения перспективного развития предприятия. Выводы должны вытекать из изложенного ранее материала, а предложения - обоснованы и носить конкретный характер.
В списке литературы указываются все источники, использованные в курсовом проекте.

В приложения могут быть вынесены большие таблицы, схемы, например, организационно-управленческая структура предприятия, а также некоторые источники, например, технологические карты. 
2.2 Примерная структура бизнес-плана
В настоящее время существует множество форм бизнес-планов. 

Универсальных рецептов, применимых для всех бизнес-планов, нет. Вместе с тем существуют методики, позволяющие структурировать и унифицировать процесс проведения обоснования проекта. Пособие по подготовке промышленных технико-экономических исследований, разработанное Организацией Объединенных Наций по промышленному развитию (ЮНИДО), представляет собой один из наиболее полных документов, содержащих описание порядка проведения бизнес-планирования. Понятно, что в процессе бизнес-планирования могут использоваться и другие методические документы, в том числе отраслевые и ведомственные. Выбор методики сбора информации и проведения расчетов - задача, решение которой зависит от конкретных особенностей проекта и условий его реализации.

Разработчик определяет структуру и содержание отдельных частей обоснования с учетом специфики проекта, наличия необходимой информации, степени проработанности разделов будущего проекта. Для крупных предпринимательских проектов характерно проведение технико-экономического обоснования в несколько этапов, каждому из которых соответствует некоторая форма отчетного документа, обобщающего результаты расчетов и оценок.

Ниже приведены структуры наиболее часто употребляемых в мировой хозяйственной практике и России бизнес-планов.
Международная форма бизнес-плана (ЮНИДО, разработанная ООН по промышленному развитию)
1. Резюме 
2. Идея (сущность) предлагаемого проекта
Общие исходные данные и условия.
Описание образца нового товара.
Оценка опыта предпринимательской деятельности.
3. Оценка рынка сбыта
Описание потребителей нового товара.
Оценка конкурентов.
Оценка собственных сильных и слабых сторон относительно конкурентов.
4. План маркетинга
Цели маркетинга.
Стратегия маркетинга.
Финансовое обеспечение плана маркетинга.
5. План производства
Изготовитель нового товара.
Наличие и требуемые мощности производства.
Материальные факторы производства.
Описание производственного процесса.
6. Организационный план
Организационно-правовая форма собственности фирмы.
Организационная структура фирмы.
Распределение обязанностей.
Сведения о партнерах.
Описание внешней среды бизнеса.
Трудовые ресурсы фирмы.
Сведения о членах руководящего состава.
7. Финансовый план.
План доходов и расходов.
План денежных поступлений и выплат.
Сводный баланс активов и пассивов фирмы.
График достижения безубыточности.
Стратегия финансирования (источники поступления средств и их использование).
Оценка риска и страхование.
8. Приложения
Макет бизнес-плана, применяемый в России
Введен постановлением Правительства РФ от 22.11.1997 г. № 1470.

1. Титульный лист
- название и адрес предприятия;
- руководитель предприятия (организации);
- ФИО и телефон;
- суть проекта (3-5 строк);
- характер строительства;
- сметная стоимость проекта:
- годы строительства;
- финансирование проекта (в процентах):
- собственные средства;
- заемные средства (отдельно - отечественные и иностранные);
- срок окупаемости проекта;
- наличие заключений государственной вневедомственной (независимой), а также экологической экспертизы (организации и даты утверждения);
- заявление о коммерческой тайне.

2. Вводная часть или резюме проекта
- цели проекта;
- сущность проекта;
- преимущества продукции (услуг);
- ожидаемый спрос на продукцию;
- основные факторы успеха;
- ожидаемый экспорт продукции или замещение импорта;
- требуемые инвестиции;
- срок возврата заемных средств;
- решение социальных вопросов (создание новых рабочих мест, прокладка дорог и коммуникаций общего пользования, расширение жилого фонда, использование труда инвалидов и т.п.).

3. Анализ положения дел в отрасли
(назначением раздела является указанием на характер отрасли - развивающаяся, стабильная, стагнирующая).
- общая потребность и объем производства продукции в регионе и России;
- ожидаемая доля предприятия по производству продукции в регионе или в России;
- потенциальные конкуренты их сильные и слабые стороны;
- какие и где появились аналоги продукта за последние 3 года.

4. Производственный план
Назначение раздела - аргументировать выбор производственного процесса и определить его экономические показатели.
- специфические требования к организации производства;
- состав основного оборудования, его поставщики и условия поставок (аренда, покупка), стоимость;
- сырье и материалы, поставщики и ориентировочные цены;
- альтернативные источники снабжения сырьем и материалами;
- форма амортизации, нормы амортизации;
- себестоимость намечаемой к производству продукции;
- структура капитальных вложений (строительно-монтажные работы, затраты на оборудование, прочие затраты);
- сроки ввода и освоение мощностей;
- обеспечение экологической и технической безопасности.

5. План маркетинга
В разделе должно быть показано, что реализация товара не вызывает серьезных проблем.
- конечные потребители;
- является ли предприятие монополистом?
- характер спроса (равномерный или сезонный);
- характеристика конкуренции и конкурентов;
- какие свойства продукции или дополнительные услуги делают проект предпочтительным по отношению к конкурентам?
- патентная ситуация (защита товара в стране лицензиара, на внутреннем и внешнем рынках, возможность конкурентов 
производить соответствующую продукцию без нарушения патентных прав предприятия);
- воздействие на себестоимость продукции технологических изменений, использования продуктов-заменителей, изменений в законодательстве по условиям труда, охране природы и т.д.;
- торгово-сбытовые издержки;
- капитальные затраты, связанные с реализацией продукции (услуг);
- каких действий конкурентов следует опасаться и каковы основные элементы стратегии противодействия?
- обоснование цены на продукцию;
- организация сбыта (описание системы сбыта с указанием фирм, привлекаемых к реализации продукта);
- послепродажное обслуживание;
- организация рекламы и объем затрат на рекламу;
- договор или протоколы о намерениях реализации товара по предлагаемым ценам.

6. Организационный план
- организационно-правовая форма предприятия (условия создания и партнерства, учредители и принадлежащие им доли);
- акции (сколько выпущено и сколько предполагается выпустить);
- руководящий состав, краткие биографические справки;
- кто обладает правом подписи финансовых документов;
- распределение обязанностей между членами руководящего состава;
- поддержка проекта местной администрацией.

7. Финансовый план
- объем инвестиций;
- объем финансирования проекта по источникам и периодам;
- условия предоставления кредитов;
- движение денежных потоков;
- прогнозный баланс доходов и расходов;
- показатели эффективности проекта (срок окупаемости, внутренний коэффициент эффективности и др.);
- оценка структуры баланса (текущей ликвидности, обеспеченности собственными средствами и т.д.). 

Нами для учебных целей рекомендуется следующая примерная структура бизнес-плана.

Форма бизнес-плана, рекомендуемая для выполнения курсового проекта
1. Резюме 
2. Сущность предлагаемого проекта
Общие исходные данные и условия.
Описание товара.
3. Оценка внешней среды
Описание потребителей товара.
Оценка конкурентов.
Оценка собственных сильных и слабых сторон относительно конкурентов.
4. План маркетинга
Цели маркетинга.
Стратегия маркетинга.
Комплекс маркетинга.
5. План производства
Характеристика производственной деятельности предприятия.
Материальные факторы производства.
Описание производственного процесса.
6. Организационный план
Организационно-правовая форма собственности фирмы.
Структура управления фирмы.
Трудовые ресурсы фирмы.
7. Финансовый план
План реализации продукции.
План доходов и расходов.
График достижения безубыточности.
Стратегия финансирования (источники поступления средств и их использование).
Оценка риска и страхование.
8. Оценка эффективности бизнес-плана
NPV-анализ

Приложения
2.3 Основное содержание курсового проекта
Стремление к более эффективным условиям ведения предпринимательской деятельности обуславливает постоянное осуществление различных проектов, результатом которых может, например, являться:

-
разработка и выпуск определенной продукции для удовлетворения рыночного спроса, в том числе за рубежом;

-
совершенствование производства выпускаемой продукции на базе использования более совершенных технологий и оборудования;

-  экономия производственных ресурсов;

-
организация кооперированных поставок между различными партнерами, в том числе зарубежными;

-
улучшение качества выпускаемой продукции;

-
повышение экологической безопасности;
-
предоставление разного рода услуг, в частности консультационных, информационных, социальных, в том числе зарубежным потребителям.

1. Резюме (1-2 стр.)
Данный раздел  бизнес-плана готовится в самом конце работы по завершении и готовности всех остальных  разделов,  т.е.  при  достижении полной ясности всех аспектов разрабатываемого проекта. Это характеристика проекта, раскрывающая цели проекта и доказательства его выгодности. В нем необходимо показать, в чем сущность проекта, назвать преимущества продукции (услуг) в сравнении с лучшими отечественными и зарубежными аналогами, указать объем ожидаемого спроса на продукцию, потребность в инвестициях и срок возврата заемных средств.

2. Сущность предлагаемого проекта (3-4 стр.)
Общие исходные данные и условия. В этом разделе отражаются собственно идея проекта, основной замысел организации, географические аспекты, отраслевая направленность и т.п.
1. Общая характеристика потребности и объем производства продукции в регионе или России. Значимость данного производства для экономического и социального развития страны или региона.

2. Ожидаемая доля организации в производстве продукции в регионе или в России.

3. Потенциальные конкуренты (указать наименования и адреса основных производителей товара, их сильные и слабые стороны).

4. Какие и где появились аналоги продукта за последние 3 года.

Назначение раздела - показать и доказать реальность Вашего предпринимательского начинания путем описания формы практических действий с учетом реальной ситуации в выбранной Вами сфере бизнеса. В этом разделе должны четко и кратко объяснить два основных момента: что представляет собой предприятие как средство получения прибыли; на чем будет базироваться его успешная деятельность. 

1. Чем предприятие занимается (будет дополнительно заниматься), что представляет собой продукт (услуга), кто является клиентами. 

2. Описание ситуации в Вашей сфере бизнеса (как Ваше предприятие вписывается в выбранную сферу бизнеса, положение дел в этой сфере, оценка перспектив развития). 

3. Организационно-правовая форма предприятия, организационная структура, учредители, персонал и партнеры, дата создания. 

4. Финансово-экономические показатели деятельности предприятия. 

5. Месторасположение предприятия (кратко описать: адрес предприятия, характеристика здания или помещения, собственность или аренда, необходимость реконструкции, чем хорошо место для Вашего бизнеса). 

6. Специфика работы (сезонность, время работы (часы и дни недели), и другие особенности, связанные со сферой бизнеса или используемыми ресурсами). 

Если предприятие только создается, то этот раздел должен дополнительно содержать обоснование успеха создаваемого предприятия и Ваш опыт в данной сфере бизнеса. В частности, желательны ссылки на договора или предварительные договоренности с поставщиками или потребителями. 
Если проект реализуется в рамках индивидуальной предпринимательской деятельности, то приводится описание бизнеса, которым Вы занимаетесь. Раздел должен убедить инвестора в надежности и перспективности фирмы, предлагающей проект. 

Описание товара. В этом разделе приводится подробная характеристика производимой предприятием продукции или услуг, производится сравнение ее с продукцией конкурентов, анализируются планы развития производства.
Характеристика продукции:

1. функциональное назначение продукции, для каких целей она предназначена; 

2. примеры использования продукции; 

3. стоимость в зависимости от объемов производства; 

4. технологичность; 

5. универсальность; 

6. соответствие продукции принятым стандартам; 

7. на какой стадии находится продукт в настоящее время (идея, рабочий проект, опытный образец, серийное производство и т.п.); 

8. требования к контролю качества; 

9. требования к подготовке пользователей; 

10. требования к гарантийному и послегарантийному обслуживанию; 

11. имеются ли возможности для дальнейшего развития продукта; 

12. патентно-лицензионная защита.

Исследования и разработки:

1. цели и описание планируемых НИОКР; 

2. существующие технологические риски; 

3. технологическое состояние конкурентов, возможность их технологических достижений влиять или повлиять в будущем на деятельность предприятия; 

4. описание концепции развития продукта следующих поколений; 

5. принятая концепция ценообразования ; 

6. оптимальные размеры заказов и формы оплаты; 

7. условия приобретения сырья, материалов и комплектующих; 

8. уровень запасов; 

9. производственная кооперация.

Любой предпринимательский проект базируется на той продукции (услуге), которая будет предложена потребителю (покупателю) и принесет прибыль предпринимателю.
Основой основ предпринимательской деятельности является знание того, что получит покупатель за свои деньги - потребительские характеристики продукции (услуги) и их преимущества перед конкурентами.
Необходимо наглядное и убедительное представление товара или изделий (услуг), произведенных с помощью вашей технологии. Лучше всего, если это будет натуральный образец, его фотография, рисунок или его описание, раскрытие идеи, замысла. В бизнес-плане дается описание по каждой продукции (услуге) отдельно.
Примерная структура раздела. 

1. Наименование продукции (услуги) 

2. Назначение и область применения 

3. Краткое описание и основные характеристики 

4. Конкурентоспособность продукции (услуги), по каким параметрам превосходит конкурентов, по каким уступает им. 
5. Патентоспособность и авторские права 

6. Наличие или необходимость лицензирования выпуска продукции 

7. Степень готовности 

8. Наличие сертификата качества продукции 

9. Безопасность и экологичность 

10. Условия поставки и упаковка 

11. Гарантии и сервис 

12. Эксплуатация 

13. Утилизация после окончания эксплуатации 

3. Оценка внешней среды (3-4 стр.)

Описание потребителей товара.
Характеристика потребителей продукции:

1. тип потребителя(покупатели, производители, единичные самостоятельные потребители и т.п.); 

2. их географическое расположение; 

3. их мнение о продукции.
Анализ потребителей.

Идентифицируют потребителей: 

1. перечень покупателей, 

2. покупаемые товары, 

3. места покупки. 

Идентифицируют потребности потребителей: 

1. причины покупки, 

2. мотивы покупки, 

3. время покупки, 

4. количество покупок, 

5. частота покупок. 

Идентифицируют поведение потребителей: 

1. покупательские привычки, 

2. процесс принятия решения о покупке, 

3. участники процесса принятия решения о покупке. 

Различные рынки имеют различные характеристики поведения покупателей:
а) Рынки потребительских товаров: 

· потребитель имеет комплексные потребности, которые зачастую осознает лишь частично; 

· предлагаемый товар имеет для потребителя не только функциональное, но и эмоциональное значение; 

· зачастую не происходит настоящего процесса принятия решения, а потребитель скорее ориентируется на торговую марку, руководствуется установившимися привычками или мнением других потребителей. 

б) Рынки товаров производственного назначения: 

· закупаемые изделия предназначаются для дальнейшего использования в производственном процессе; 

· потребности потребителей основываются на ясно определенной цели; 

· процесс принятия решения о покупке зачастую сложен и происходит внутри организаций с большим числом лидеров, имеющих свое мнение; 

· покупатель часто имеет глубокое и специальное знание продукта; 

· проходит относительно много времени между первым контактом с потребителем и заключением контракта. 

Оценка конкурентов.
Анализ продукции конкурентов, имеющейся на рынке:

1. описание функциональных и потребительских свойств конкурирующих продуктов; 

2. почему продукты конкурентов пользуются определенным спросом; 

3. принципы ценообразования конкурентов; 
4. способы стимулирования сбыта, используемые конкурентами.
Характеристика конкурентов:

1. перечень предприятий — основных конкурентов; 

2. их сильные и слабые стороны; 

3. их финансовое положение; 

4. уровень технологии; 

5. удельный вес в обороте рынка; 

6. используемые конкурентами стратегии маркетинга; 

7. возможная реакция конкурентов.

Оценка собственных сильных и слабых сторон относительно конкурентов.

На этом этапе необходимо сопоставить результаты анализа внешней среды с профилем предприятия, чтобы увидеть, какие существуют сильные и слабые стороны, какие возникают взаимосвязанные возможности и угрозы их бизнесу. В процессе анализа необходимо осуществить 2 операции:

1. Сравнить профиль компании с возможностями, реальными угрозами и ключевыми требованиями для достижения успеха в том сегменте рынка, который предприятие может контролировать. Цель этого – выявить все сильные стороны компании, на которых может быть основана эффективная стратегия, и все слабые стороны, которые нужно преодолеть.

2. Сравнить сильные и слабые стороны предприятия с компаниями-конкурентами и выяснить, какими сильными сторонами обладают конкуренты и какие преимущества из этого они могут извлечь.       


4. План маркетинга (до 5 стр.)
Комплекс маркетинга – набор поддающихся контролю переменных факторов маркетинга, совокупность которых фирма использует в стремлении вызвать желаемую ответную реакцию со стороны целевого рынка.

В комплекс маркетинга входит все, что фирма может предпринять для оказания воздействия на спрос своего товара.

Многочисленные возможности можно объединить в 4 основные группы: товар, цена, методы распространения и методы стимулирования.

Методы распространения - всевозможная деятельность, благодаря которой товар становится доступным для целевых потребителей (оптовая и розничная торговли, товародвижение и каналы распределения)

Методы стимулирования - всевозможная деятельность фирмы по распространению сведений о достоинствах своего товара и убеждению целевых потребителей купить его (реклама, пропаганда, личные продажи, стимулирование сбыта).

Стратегия маркетинга – управленческий процесс создания и поддержания стратегического соответствия между целями фирмы, ее потенциальными возможностями и шансами  сфере маркетинга. Она опирается на четко сформулированное программное заявление фирмы, изложение вспомогательных целей и задач, здоровый хозяйственный портфель и стратегию роста.

Цели маркетинга – достижение максимальной потребительской удовлетворенности, предоставление потребителям максимально широкого выбора, достижение максимально возможного потребления, максимальное повышение качества жизни.

Необходимо обосновать цель маркетинговой деятельности предприятия, например, завоевание определенной доли рынка.
В разделе должно быть показано, что реализация товара не вызовет
серьезных проблем, и определен объем затрат на сбыт продукции

1.Конечные потребители. Является ли организация монополистом в выпуске данной продукции. Характер спроса (равномерный или сезонный).  Особенности сегмента рынка, на которые ориентируется проект, важнейшие тенденции и ожидаемые изменения. Какие свойства продукции или дополнительные услуги делают проект предпочтительным по отношению к конкурентам.

2. Организация сбыта. Дать описание системы сбыта с указанием фирм, привлекаемых к реализации продукта.

3. Обоснование объема инвестиций, связанных с реализацией продукции. Торгово-сбытовые издержки.

4. Каких возможных действий конкурентов следует опасаться и каковы основные элементы стратегии противодействия.

5. Обоснование цены на продукцию.

Оптовая цена товара определяется исходя из сложившейся конъюнктуры на внутреннем и внешнем рынках, а также уровня рентабельности, достаточного для поддержания стабильного финансового состояния и платежеспособности организации.

6. Расходы и доходы в случае проведения послепродажного обслуживания.

7. Программа по организации рекламы. Примерный объем затрат.

8. Программа реализации продукции. Выручка от продажи в целом и по отдельным товарам рассчитывается в соответствии с данными об объеме производства по кварталам и годам, уровне и сроках освоения проектной мощности, а также о ценах. Договоры или протоколы о намерениях реализации товара по предлагаемым ценам.

5. План производства (до 5 стр.)
Назначение раздела - аргументировать выбор производственного процесса
и охарактеризовать технико-экономические показатели согласно
проектно-сметной документации, утвержденной претендентом
Характеристика производственной деятельности предприятия (таблица 10).
1. Программа производства продукции (таблица 5). Принятая технология производства.

2. Требования к организации производства.

3. Стоимость производственных основных фондов (таблица 2). 

4. Годовые затраты на выпуск продукции. Переменные и постоянные затраты. Себестоимость единицы продукции (таблицы 6,8,9).

5. Стоимость строительства, структура капитальных вложений, предусмотренная в проектно-сметной документации и сметно-финансовом расчете, в том числе строительно-монтажные работы, затраты на оборудование, прочие затраты.
6. Обеспечение экологической и технической безопасности.

Материальные факторы производства.
1. Состав основного оборудования, его поставщики и условия поставок (аренда, покупка). Лизинг оборудования.
2. Поставщики сырья и материалов (название, условия поставок) и ориентировочные цены.

3. Альтернативные источники снабжения сырьем и материалами.

Описание производственного процесса.
Обязательная демонстрация технологической линии (схемы) и ее характеристика с учетом требований по эксплуатации.

6. Организационный план (2-3 стр.)
В разделе необходимо рассмотреть следующие вопросы:
1. Сведения о предприятии. Статус, уставный капитал, состав организации, финансовое положение.

2. Форма собственности предприятия. По товариществам указываются условия создания и партнерства; по акционерным обществам - состав основных акционеров и принадлежащие им доли.
3. Организационная структура и  структура управления предприятия (состав и соотношение основных производственных единиц и служб, работников)
4. Численность работающих, их качественные характеристики и затраты на оплату труда (таблица 3).

7. Финансовый план 
(данный раздел является ключевым, по нему планируются затраты на реализацию проекта и определяется его эффективность, до 5 стр.)

План реализации продукции – таблица 14 (приложения). Основным результирующим показателем деятельности предприятия является объем реализованной продукции. От величины объема реализации зависят результаты финансово-хозяйственной деятельности, показатели оборачиваемости и рентабельности. По этому показателю судят о значимости предприятия на рынке.

Выполнение плана по объему реализации зависит от степени обеспеченности его товарно-сырьевыми ресурсами. Для изучения этого показателя составляется баланс товарной продукции в 2 оценках: по себестоимости и по отпускным ценам (таблица 7).

Финансовые результаты реализации (план по прибыли) инвестиционного проекта показывают распределение выручки, полученной от продажи продукции, и объем чистой прибыли по кварталам и годам. 

План доходов и расходов – таблица 12 (приложения). 

Стратегия финансирования и объем  финансирования проекта по источникам (источники поступления средств и их использование) рассчитывается по форме таблицы 13 (приложение).

Точка безубыточности соответствует объему реализации, начиная с которого выпуск продукции должен приносить прибыль. Рассчитанный объем реализации (выпуска) продукции сопоставляется с проектной мощностью создаваемого предприятия (таблица 4).

Точка безубыточности рассчитывается как отношение величины постоянных расходов к разности цены продукции и величины переменных расходов, деленной на объем реализации продукции. 

Норма безубыточности (Break-Even Point - BEP) - это минимальный размер партии выпускаемой продукции, при котором обеспечивается "нулевая прибыль" (доход от продаж равен издержкам производства). Определяется аналитически по формуле




или графическим методом, как правило, для условий полного освоения проектной мощности предприятия (рис.).




Рисунок - Расчет точки безубыточности

Оценка риска и страхование.
Любой вид бизнеса имеет факторы риска, к которым относятся социально-политические, экономические, технологические и экологические.
Социально-политические факторы

Нестабильность политической ситуации и несовершенство дей​ствующего законодательства могут неблагоприятно сказывать​ся на развитии осуществляемых.

Данные факторы не являются существенными для проекта, поскольку направленность проекта на удовлетворение объективно существующих насущных потреб​ностей в продуктах питания и понимание важности указанной задачи административными организациями позволяют развивать проект при их одобрении и поддержке, что снижает остроту указанных рисков.

Экономические факторы

Неустойчивость экономической ситуации в России, высокая ин​фляция, кризисные явления в финансово-кредитной системе обуславливают повышенный риск всех финансовых вложений, в том числе и в рассматриваемый вид деятельности. Однако, как было сказано выше, продукты питания, в том числе молочная и мясная продукция, являются товарами повседневного потребления, спрос на них стабилен, поэтому с достаточной долей уверенности можно утверждать об устойчивости проекта к колебаниям экономической ситуации. 

Обеспеченность сырьем и ценовые рис​ки
Реализация проектов зависит от ритмичности поставок молока и мяса и от уровня цен на них. Долгосрочное сотрудничество предприятий с сельскими товаропроизводителями, перерабатывающими предприятиями и предприятиями торговли позволяет создать единую верти​кально интегрированную систему снабжения потребителей молочными и мясными ​продуктами, от заготовки кормов и выращивания молодняка крупного рогатого скота  до розничной реализации готовой продукции. Такая интеграция создает эффективные гарантии нали​чия продукции и предопределяет конкурентоспособный уро​вень цен на нее за счет минимизации накладных расходов.

Поправка на риск проекта определяется по данным следующей таблицы:
	Величина риска
	Пример цели проекта
	Р,

процент

	Низкий
	вложения при интенсификации производства на базе освоенной техники
	3-5

	Средний
	увеличение объема продаж существующей продукции
	8-10

	Высокий
	производство и продвижение на рынок нового продукта
	13-15

	Очень высокий
	вложения в исследования и инновации
	18-20


8. Оценка эффективности бизнес-плана (до 3 стр.)
Международная практика обоснования проектов использует несколько показателей, позволяющих подготовить решение о целесообразности (нецелесообразности) вложения средств. В их числе:

- чистая текущая стоимость;

- индекс доходности;

- рентабельность;

- период возврата капитальных вложений;

- максимальный денежный отток;

- неразрывность денежного потока.
Исходными данными определения эффективности инвестиционного проекта служат данные плана денежных поступлений и выплат. На первые два года реализации проекта показатели определяются с разбивкой по кварталам. Необходимым условием реализуемости проекта является положительное значение показателя денежного потока для каждого интервала времени.
Таблица потоков наличностей содержит сводные данные об объемах продаж, инвестициях и производственных издержках по каждому году осуществления проекта. Данная таблица позволяет рассчитать чистую текущую стоимость, оценить максимальный денежный отток, выявить период возврата капитальных вложений. Она отражает не только финансово-экономические показатели, но и их динамику. Соответствующий пример для проекта без внешнего финансирования приведен в таблице.

Эффективность инвестиционных проектов оценивается по совокупности показателей.

Срок окупаемости представляет собой период времени с начала реализации проекта по данному бизнес-плану до момента, когда разность между накопленной суммой чистой прибыли с амортизационными отчислениями и объемом инвестиционных затрат приобретет положительное значение.

При определении эффективности проекта показатели чистой прибыли и амортизационных отчислений относятся только к реализации инвестиционного проекта и не должны отражать результаты текущей хозяйственной деятельности существующей организации.

Чистый дисконтированный доход как эффект от реализации проекта (ЧДД) определяется суммой погодовых сальдо поступлений и выплат в бюджет, приведенных к ценам первого года:
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где Т - суммарная продолжительность жизненного цикла проекта, включая строительство объекта и эксплуатацию основного технологического оборудования;

Pt- ежегодная разность выплат и поступлений в бюджет;

t - годы реализации проекта (t = 1, 2, 3 ...);

d - коэффициент дисконтирования.

Таблица потоков наличностей

	Год
	1
	2
	3
	4
	5
	...

	А. Приток наличностей

	1. Доход от продаж 

2. Ликвидационная стоимость предприятия     
	
	
	
	
	
	

	Б. Отток наличностей

	1. Инвестиции в основной капитал (-) 

2. Вложения в оборотный капитал (-)

3. Производственно-сбытовые издержки

4. Налоги (-)
	
	
	
	
	
	

	В. Чистый денежный поток (Net Cash 

Flow - NCF) = приток наличностей - отток наличностей
	
	
	
	
	
	

	Г. Кумулятивный чистый денежный поток (Cumulative Cash Flow), то есть нарастающим итогом
	
	
	
	
	
	

	Д. Чистая текущая стоимость (NPV), 

то есть дисконтированный чистый денежный поток
	
	
	
	
	
	


Показатель чистой текущей стоимости (ЧТС) (Net Present Value of Discounted Cash Flow - NPV), называемый в отечественных источниках "интегральным экономическим эффектом", определяется как сумма текущих эффектов за весь расчетный период, приведенная к начальному шагу, или как превышение интегрального притока денег (П) над интегральными затратами (оттоком) (О):

Эинт = ЧТС =

,                              (1)

где Пt - приток денежных средств на t - м шаге расчета; 

Оt -  отток денежных средств на том же шаге;

Т - горизонт расчета (равный номеру последнего шага расчета).

Примечание. В конце Т-го (последнего) шага должна учитываться (условная) реализация активов.


 - эффект, достигаемый на t-м шаге (чистый денежный поток).

На практике часто пользуются модифицированной формулой для определения ЧТС. Для этого из состава Оt исключают капитальные вложения и обозначают Кt - капиталовложения на t-м шаге; К - сумму дисконтированных капиталовложений, то есть



 ,

а 

 - затраты на t-м шаге при условии, что в них не входят капиталовложения.

Тогда формула (9) для ЧТС записывается в виде

ЧТС = 

 .                                  (2)

Показатель ЧТС рассчитывается аналитически, а также отражается в таблице денежных потоков. Максимум чистой текущей стоимости выступает как один из важнейших критериев при обосновании проекта. Он обеспечивает максимизацию доходов собственников капитала в долгосрочном плане (за экономический срок жизни инвестиций).

Индекс доходности (ИД) представляет собой отношение суммы приведенных эффектов (ЧТС) к сумме дисконтированных капиталовложений:



 .                                    (3)

Индекс доходности тесно связан с ЧТС: если ЧТС положительна, то ИД>1, и наоборот.

Если ИД>1, проект эффективен, если ИД<1 - неэффективен.

Рентабельность (Simple Rate of Return - SRR), понимаемая как отношение прибыли к капитальным вложениям, а также по отношению к акционерному капиталу, рассчитывается аналитически для каждого года реализации предпринимательского проекта и как среднегодовая величина (в том числе с учетом налогообложения).

Внутренний коэффициент эффективности (Internal Rate of Return - IRR)
Внутренний коэффициент эффективности (ВКЭ) - это такая норма дисконта (Евн ), при которой интегральный экономический эффект за экономический срок жизни инвестиций равен нулю, т.е.
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На практике часто пользуются модифицированной формулой



,                                     (5)

т.е. ВКЭ* - норма дисконта (Евн), при которой величина приведенных эффектов равна приведенным капиталовложениям.

В случае, когда ВКЭ равен или больше требуемой инвестором нормы дохода на капитал, инвестиции в данный проект оправданы, и может рассматриваться вопрос о его принятии.

В противном случае инвестиции в данный проект нецелесообразны.

Период возврата капитальных вложений (Pay-Back Period - PBP), иногда называемый сроком окупаемости, представляет собой количество лет, в течение которых доход от продаж за вычетом функционально-административных издержек возмещает основные капитальные вложения. Этот показатель может быть рассчитан аналитически, указан в таблице денежных потоков или выделен на графике, изображающем финансовый профиль проекта. Остается дискуссионным вопрос, должен ли период возврата рассчитываться с дисконтированием или без такового.

Максимальный денежный отток (Cash Outflow) - это наибольшее отрицательное значение чистой текущей стоимости, рассчитанной нарастающим итогом. Этот показатель отражает необходимые размеры финансирования проекта и должен быть увязан с источниками покрытия всех затрат. Он отражается в таблице денежных потоков и может быть выделен на графике финансового профиля проекта.

Неразрывность денежного потока. Основным условием осуществления проекта являются положительные значения кумулятивной (накопленной) кассовой наличности на любом шаге расчета. Если на некотором шаге сальдо реальных денег становится отрицательным, это означает, что проект в данном виде не может быть осуществлен независимо от значений интегральных показателей эффективности.

В этом случае необходимо привлечение дополнительных собственных или заемных средств или изменения других показателей проекта.

Оценки эффективности инвестиций, используемые при обосновании проектов, могут базироваться на различных подходах и, соответственно, рассчитываться методом приведенной стоимости, методом аннуитета (Аnnuity), методом рентабельности или методом ликвидности (таблица 13).
Выбор метода обоснования решения является прерогативой предпринимателя (с учетом, разумеется, позиции собственника капитала).
Приложения

Приложения являются важной частью бизнес-плана, способствуют разгрузке основного текста от подробностей и дает возможность предоставить потенциальным партнерам и инвесторам различные дополнительные материалы: 

· подтверждающие и раскрывающие сведения о предприятии (копии регистрационного свидетельства, устава и учредительного договора предприятия, имеющиеся лицензии и сертификаты, почетные дипломы и свидетельства, копии материалов прессы о деятельности предприятия, отзывы заказчиков и партнеров по совместной деятельности и т.д.); 

· характеризующие продукцию (фото, рисунок, чертеж, патент, отзывы, результаты испытаний и сертификации продукции, другие сведения); 

· убеждающие в востребуемости продукции (материалы маркетингового исследования, сравнительные данные о конкурентах, договора, протоколы о намерениях и заявки на поставку продукции); 

· показывающие возможности производства (фотографию предприятия, его ведущих участков, оборудования, копии документов по сертификации производства и др.); 

· раскрывающие организационно-правовую готовность проекта (схемы организационной структуры, механизма реализации проекта, выписки из нормативных документов и др.); 

· обосновывающие финансово-экономические расчеты (калькуляции, таблицы, и т.д.); 

· подтверждающие направленность, значимость (масштабность) и эффективность проекта (решения, программы, планы, акты, письма, отзывы и др.); 
· подтверждающие реальность мер предупреждения риска, нейтрализации форс-мажорных обстоятельств и реальность гарантий возврата займа (гарантийные письма, договоры, состав и стоимость залога, выписка из законодательных и нормативных документов, другие материалы).
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БИЗНЕС-ПЛАН

организации работы мини-пекарни

Резюме

Фирма “Нива” предлагает проект организации мини-пекарни по выпуску батона “Особый”, отличающийся своими превосходными вкусовыми свойствами и лучшим соотношением качества и цены. Цель работы фирмы – более полное удовлетворение  потребностей населения города в качественном и вкусном хлебе. Предлагаемый проект осуществляется следующими учредителями  “Тольятти-Хлеб” (50%) и двумя физ. лицами (по 25 %). Предприятие организовывается в Комсомольском районе на базе хлебокомбината “Хлеб”, что позволяет немедленно организовать работу мини-пекарни без дополнительных затрат на кап. строительство при  непосредственной поддержки самого учредителя. В стоимость проекта (50200 у.е.) входят сам комплект мини-пекарни  фирмы "Синдика-Курал", отличающийся высоким качеством при сравнительно невысокой цене и комплект документации (200 у.е.) для организации выпуска батона. Для организации работы мини-пекарни требуются незначительные производственные площади и небольшой коллектив (до 8 человек), что положительно отличает мини-пекарню от крупного хлебокомбината. Выпуск хлеба на мини-пекарнях позволяет мобильнее работать на рынке, реагируя на его изменения. Данный проект является высокорентабельным (до 40 %) и предполагается окупить затраты в течение 1 года и 2 месяцев.      

Батон “Особый” смогли уже оценить жители  Автозаводского района, теперь же есть шанс и жителей Комсомольского района попробовать настоящий хлеб. Но это осуществиться в том случае если Вы окажите  доверие нашей  фирме и предоставите кредит в размере 50200 у.е.   
Описание фирмы

Как известно, хлеб - всему голова, необходимый и полезный продукт, употребляемый каждым человеком изо дня в день. Хлеб постоянно пользуется спросом, и его производство является очень выгодным делом во все времена. 

Хлеб употребляется в пищу ежедневно, поэтому очень важно, что он был не только вкусным, но и полезным. Кому-то  может показаться, что хлеб он и есть хлеб, трудно что-то придумать оригинальное. Но как объяснит тот факт, что один вид хлеба пользуется повышенным спросом, а другой нет?

Большой популярностью в нашем городе пользуется так называемые батоны “Особые”, производимые и продаваемые в магазине-пекарне  фирмы “Колосс”. Эти батоны пришлись по вкусу жителям Автозаводского района нашего города и вот уже более семи лет они пользуются повышенным спросом. Но только жители этого района могут получать такое удовольствие от этих батонов. А вот жители остальных районов лишены такой возможности. 

Поэтому, для того, чтобы более полно удовлетворить потребности в хлебных изделиях жителей других районов нашего города, в частности Комсомольского района, создается “Нива”.

  Фирма “Нива” является производственной и предполагает выпуск батонов “Особый”. Стадия развития фирмы – начальная. Главной целью фирмы является удовлетворение потребности жителей Комсомольского района в хлебе высокого качества. Для этой цели фирма предполагает закупить мини-пекарню для изготовления батонов, которая включает в себя полную технологическую линию производства. Применение только высококачественного сырья и применение современной технологии обеспечивает получение высококачественного и конкурентоспособного хлебного изделия. Невысокая цена хлебного изделия при неоспоримых отличных вкусовых качествах, безусловно будет пользоваться спросом у людей со средним достатком.   Производство предполагается разместить на хлебокомбинате фирмы “Хлеб” (бывший Хлебокомбинате № 1), расположенного в Комсомольском районе. Производственные площади предполагаются арендовать у этой фирмы. Рабочий коллектив составит 4 человек. Для организации выпуска батонов необходимо  будет получить необходимые гигиенический сертификат и сертификат соответствия. Готовую продукцию предполагается реализовывать через розничный магазин, расположенный при хлебокомбинате. На начальном этапе планируется проводить рекламную кампанию, главной целью которой является информирование жителей района о выпуске столь любимого батона. 

Фирма “Нива” планирует занять свое достойное место на рынке хлебоизделий Комсомольского района. Планируется окупить в течение 1.5 лет все затраты, завоевать долю рынка хлебоизделий района не меньше 3-4%. Что касается дальних перспектив, то планируется выйти и на рынок с этой продукцией и на Центральный район  нашего города, тем самым расширить свой географический регион.

Все обоснования выгодности данного проекта представлены в нижеследующих главах бизнес-плана.             

Описание продукции

Пр дуктом фирмы “Нива” является батон “Особый”. Данный батон представляет из себя хлебное изделие удлиненной формы длиной 50 см и шириной 10 см. Масса готового батона составляет 450 грамм. На верхней части батона нанесены поперечные полосы. Батон “Особый” изготовляется в пекарне и сразу поступает в продажу, поэтому батон предстает для покупателей всегда свежим и горячим. Стоит конечно же отметить несомненные вкусовые качества батона. Отличные потребительские   свойства батона обеспечивают современная технология производства и качественное сырье, используемые для производства. Особые вкусовые качества батону придает пищевая добавка улучшитель “Экстра”. Для производства батона “Особый” используются следующие компоненты: мука пшеничная высшего сорта, дрожжи прессованные, соль, сахар, маргарин и выше упомянутый улучшитель “Экстра”. Кроме отличных вкусовых качеств батона, можно отметить его полезность, заключающаяся в содержании полезных  минералов и витаминов.  

 Приведем сравнительную характеристику различных видов хлеба, продаваемых в Комсомольском районе. В следующей таблице приведены продаваемые сорта хлеба.









                                        Таблица 1

	Хлеб
	Мука
	Масса, гр
	Цена, руб
	Цена 1 кг, руб

	“Столичный”
	Ржаная выс. сорт  
	800
	3000
	3750

	“Дарницкий”
	Ржаная 1 сорт
	800
	2800
	3500

	“Формовой”
	Пшеничная 1 сорт
	700
	2500
	3571

	“Подовый”
	Пшеничная выс. сорт
	500
	2300
	4600

	“Французский”
	Пшеничная выс. сорт
	400
	3000
	7500

	“Крестьянский”
	Пшеничная выс. сорт
	700
	3000
	4285

	“Особый”
	Пшеничная выс. сорт
	450
	2400
	5333


         Качество хлеба может характеризоваться следующими свойствами: вкусовые качества, срок хранения хлеба, в течение которого хлеб не теряет своих качеств, энергетическая ценность, полезность (содержание полезных витаминов, минералов). Представим и опишем качества хлеба, продаваемого в Комсомольском районе (таблица 2).

Как видно из таблицы, батон особый имеет прекрасные вкусовые качества (оценка производилась жителями Автозаводского района, которые знакомы с этим батоном). Батон “Особый” имеет большой срок хранения, который обеспечивает ему специальные добавки, входящие в состав батона. Кроме того, батон отличается более высокой калорийностью. Этот факт может отпугнуть людей, имеющие проблемы с излишнем весом, но вот остальным людям, по-настоящему ценящих вкусный хлеб, батон “Особый” придется  по вкусу. В нем же и содержится больше витаминов.

Таблица 2

	Хлеб
	Вкусовые качества в баллах (1-5)
	Срок хранения, дней
	Энергетическая ценность хлеба на 100 гр, ккал
	Полезность (витамины)*   на 100 гр, мг

	“Столичный”
	4
	1-2
	170
	0.96

	“Дарницкий”
	3
	2
	160
	0.85

	“Формовой”
	3
	1-2
	240
	1.74

	“Подовый”
	4
	2
	255
	2.01

	“Крестьянский”
	5
	2-3
	265
	2.17

	“Французский”
	5
	3
	278
	2.14

	“Особый”
	5
	3
	285
	2.21


    *    Имеются ввиду витамины В1, В2, РР.

Конечно же, те или иные сорта хлеба имеют свои достоинства и недостатки (например, ржаной хлеб содержит больше полезных для организма минералов и имеет невысокую цену, пшеничный же богат белками и имеет лучшие вкусовые качества), но все же батон “Особый ” имеет ряд преимуществ, с которыми жители Комсомольского района смогут ознакомиться в ближайшем будущем.          
Анализ положения дел на рынке

Оценим рынок хлеба в Комсомольском районе. Для начала  оговоримся, что речь пойдет только о хлебе, не включая  другие изделия из теста и кондитерские продукты. По статистическим данным в Комсомольском районе на конец 2006 года проживало 118.2 тысячи человек. Суточное потребление хлеба составляло около 39100 килограмм.  Потребление на душу, таким образом составляло 330 грамма в сутки. Потребление хлеба не имеет выраженного сезонного характера и одинаково в течение всего года.

На рынке Комсомольского района работают 4 крупных фирмы, занимающихся производством хлеба. Это такие фирмы как: “Лада-Хлеб”, “Дока-Хлеб”, “Хлебзавод № 2”. В районе расположены 18 торговых точек, торгующих хлебом. В ниже приведенной таблице приведены объемы продаж и доля рынка каждой фирмы.

Таблица 3






	Фирма
	Объем продаж в сутки, т
	Доля рынка, %

	“Тольятти-Хлеб”
	17.6
	45

	“Лада-Хлеб”
	11.7
	30

	“Дока-Хлеб”
	5.9
	15

	“Хлебзавод № 2”
	3.91
	10

	Всего
	39.1
	100


Теперь рассчитаем предполагаемую долю рынка фирмы “Нива”. Реализация продукции фирмы предполагается в магазине при хлебозаводе фирмы «Хлеб» (необходимые торговые площади арендуются у фирмы). Подсчитаем среднее количество хлеба, продаваемого в этом магазине: Х = 39100/18 = 2172 килограмма хлеба. Для того, чтобы подсчитать количество ожидаемых продаж батона “Особый”  в течение дня были опрошены покупатели этого магазина. О батоне “Особый” знали 47 % опрошенных, причем 80 % из них данный батон пробовали и высоко оценили его качество  и только 58 % хотели бы приобрести его за указанную цену. Таким образом, предполагаемый объем реализации составит 2172*0.47*0.58=592 килограмма. С учетом того, что вес одного батона составляет 0.45 килограмма, прогнозируемый ежедневный объем продаж батонов составит 1315 батонов. Предполагаемая доля рынка при данном объеме продаж составит 592/39100=1.5 %.             

Производственный план

В данном разделе  описывается все производственные аспекты, в частности место расположение, режим работы, объем выпуска и другие моменты, связанные с производством. 

Место для расположения производства – один из цехов хлебозавода  “Хлеб”. Помещение площадью 120 м2 для оборудования предполагается арендовать. Для этого уже имеется соответствующий договор. Кроме того, предполагается и использование складских помещений. Таким образом, все необходимые помещения будут арендоваться. Все помещения готовы для налаживания производства и не требуют дополнительных средств для ремонта.

После того, как выбрано месторасположение производства, необходимо сделать решение о покупки  самого оборудования мини-пекарни. На рынке страны сейчас очень большой ассортимент  предло​жений по  продаже  пекарного  оборудования.  Чтобы сделать правильный выбор при покупке оборудования, необходима помощь специалистов,  которые не один год работают в этой области и имеют большой опыт. В результате анализа различных  видов  оборудования,  как отечественного, так и зарубежного производства,  и авторитет​ного мнения консультантов был сделан вывод, что оборудование, которое часто рекламируется в различных средс​твах массовой информации,  не  соответствует  указываемым  в рекламе характеристикам.  Так,  например, оборудование фирмы "Дока-хлеб", по убеждению специалистов, не спо​собно  давать высокой прибыли.  Кроме того, фирма "Дока-хлеб" фактически не  производит  консультационных  услуг,  наладки оборудования и  обучения  специалистов.  В  результате чего, после покупки этого  оборудования  приходится  обращаться  в другие фирмы, чтобы начать производство на должном уровне.

По совету специалистов фирмой  было принято  решение о  покупке импортного оборудования,  которое предлагает сов​местное предприятие "Синдика-Курал", выпускающая мини-пекарни на предприятии в городе Москва. Мини- пекарни этой фирмы имеют разные мощности. Для нашей фирмы было принято решение о покупке мини-пекарни с производственной мощностью до 400 батонов в час. Стоимость   этого обору​дования составляет 50.000 у.е.  Выбор был сделан в пользу этой фирмы,  так как при сравнительно невысоких ценах,  это оборудование занимает небольшие площади, может работать без капитального ремонта до 5 лет, и данное оборудование может быть без труда переоборудовано на более большие производственные  мощности (для увеличения выпуска батонов необходимо будет только лишь докупить недорогое дополнительное оборудование). В стоимость также входит весь спектр услуг и работ, связанных с его монтажом, пуском, наладкой и обучением персонала.  Кроме того, в эту сумму вхо​дят гарантийное обслуживание оборудования в  течение  одного года и бесплатная замена запасных частей на этот период вре​мени. Фирма "Синдика-Курал" имеет официальных дистрибьютеров в Москве,  поэтому в любое время можно бесплатно проконсуль​тироваться по поводу возникших проблем или  вызвать  специалистов для наладки оборудования.

Оборудование для  производства хлеба полностью исправно. В комплект оборудования входят следующие агрегаты:

-  тестомесильная машина;

-  подъемник с опрокидывателем дежи;

-  3 дежи для замешивания теста объемом 50 л;

-  делитель теста;

-  закаточная машина;

-  2 расстоечных шкафа;

-  2 ротационных печи для выпечки хлеба;

-  5  тележек  для  постановки  теста в печи и расстоечные шкафы

-  необходимое количество поддонов

- мелкие инструменты, такие как ножи, скребки, щетки, посуда для приготовления теста.  

Другими словами куп​ленного комплекта  оборудования будет достаточно,  чтобы на​чать производство продукции.

Однако, кроме оборудования для производства  хлебобулоч​ных изделий,  которые относятся к пищевым продуктам, необходимо получение сертификата качества и разрешения  на  произ​водственную  деятельность.  Для  получения такого разрешения сначала нужно будет получить  гигиенический сертификат на продукцию. После приобретения гигиенического сертификата, необходимо получить  сертификат  соответствия  нашей  продукции нормам, указанным в гигиеническом сертификате. Для этого нужно изго​товить образцы продукции,  которые отдаются на экспертизу  в одну из экспериментальных лабораторий города. Для получения всех этих документов необходимы дополнительные затраты в размере 200 у.е. Однако процедуру   подтверждения  сертификата  необходимо повторять не реже одного раза в квартал.

Таким образом сумма капитальных затрат будет выглядеть так.

Таблица 4

	КАПИТАЛЬНЫЕ ЗАТРАТЫ

	Статья расходов
	Число позиций, шт.
	Стоимость за 1 шт., у.е.
	Суммарная стоимость, у.е.

	Оборудование:
	
	
	
	

	Полный комплект оборудования
	1
	50 000
	50 000

	Прочие расходы:
	
	
	
	

	Приобретение пакета документации
	1
	200
	200

	ИТОГО стоимость основных фондов 
	
	
	50 200


При описании производственного процесса необходимо указать производственный график работы. Предполагается организовать 8-ми часовой рабочей день с одной рабочей сменой, без выходных (30 рабочих дней в месяц). С учетом возможно максимальной мощности мини-пекарни 400 батонов в час (100 батонов через каждые 15 минут, в течении которых выпекается одна партия продукции), представим в таблице 5 основные производственные характеристики производства.
Отметим некоторые моменты с использованием сырья, необходимых для производства. Все необходимые ингридиенты предполагается закупать  у предприятия АПК “Лада”. На складах этого предприятия может закупить сразу все  необходимое сырье по достаточно низкой оптовой цене. Все компоненты производимого батона не являются дефицитными, поэтому сбоев с поставкой сырья не предвидится и проблем связанных с их приобретением возникать не будут. Теперь рассчитаем затраты на сырье (1 тонна готовой продукции). Данные приводятся в таблице 6.

Таблица 5

	ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОИЗВОДСТВА

	Показатель
	Величина

	Количество батонов выпекаемых в час
	400

	Продолжительность рабочей смены, час
	8

	Количество смен за рабочий день
	1

	Количество рабочих дней в месяц
	30

	Количество батонов, выпекаемых за смену
	3200

	Масса батона, кг
	0,45

	ИТОГО количество продукции в месяц, тонн
	43,2


Таблица 6
	Вид сырья
	Расход сырья на 1 тонну продукции, кг
	Стоимость 1 кг сырья, у.е.
	Стоимость сырья на 1 тонну продукции, у.е.

	Мука пшеничная в/с
	758,2
	0,3
	227,46

	Дрожжи прессованные
	30,3
	0,74
	22,422

	Соль
	
	15,2
	0,11
	1,672

	Сахар
	
	15,2
	0,54
	8,208

	Маргарин
	
	9
	1,95
	17,55

	Улучшитель "Экстра"
	5,3
	1,08
	5,724

	ИТОГО стоимость сырья на 1 тонну готовой продукции
	
	283,036


Таким  образом, для производства 1 тонны готовой продукции необходимо 283,036 у.е. Затраты на сырье являются переменными, и зависят от количества выпускаемой продукции, в нашем случае батонов.

Для организации производства необходимо нанять следующих работников, и соответственно обеспечить выплату определенного размера зарплату. Данные о работниках и размере зарплаты приведены в таблице 7. 
Коммерческий директор выполняет роль управляющего, принимает все производственные решения, вопросы, связанные с заключением договоров, реализацией готовой продукции, рекламы и др. Бухгалтер фирмы ведет все бухгалтерские расчеты, расчет зарплаты, составляет баланс, готовит всю необходимую документацию в ГосНИ. Пекари (2 человека) непосредственно работают на мини-пекарне, следят за производственным процессом, проверяют  качество продукции.  Разнорабочие занимаются доставкой сырья к месту производства, загружают сырье в смесительные котлы, доставляют  готовую продукцию к месту продажи, кроме того, производят мелкий ремонт оборудования (по необходимости) и убирают помещение в конце рабочего дня. Продавец отпускает готовую продукцию, а кассир ведет расчетные операции с покупателями.

Таблица 7      

	ТЕКУЩИЕ ЗАТРАТЫ НА ЗАРПЛАТУ  (ежемесячные)

	Статья расходов
	Количество
	Затраты на ед., у.е.
	Суммарные затраты, у.е.

	Заработная плата персонала:
	
	
	

	Коммерческий директор
	1
	500
	500

	Бухгалтер
	
	1
	300
	300

	Пекарь
	
	2
	200
	400

	Разнорабочий
	
	2
	170
	340

	Продавец
	
	1
	165
	165

	Кассир
	
	1
	150
	150

	ИТОГО фонд заработной платы 
	
	
	1 855


Заработная плата относится к постоянным издержкам и включается в себестоимость готовой продукции. Кроме того, к постоянным издержкам можно отнести и следующие издержки, представленные в таблице 8.  



Таблица 8






	СТРУКТУРА ИЗДЕРЖЕК
	Доля
	Сумма, у.е.

	Налоговые отчисления из Фзп 
	
	742,00

	Амортизация основных фондов  
	0,0083
	417,50

	Налог на имущество                  
	0,0013
	62,63

	Расходы на автомашину (бензин, ремонт)
	
	100,00

	Электроэнергия                            
	
	250,00

	Плата за аренду помещения     
	
	2 000,00

	Плата за аренду автомашины    
	
	150,00

	Ежеквартальное подтверждение сертификата качества
	
	66,67

	Расходы на  рекламу
	
	150,00

	Итого с фондом заработной платы
	5 793,79


Как видно из таблицы 8 к ежемесячным издержкам  относятся отчисления от фонда заработанной платы, амортизационные отчисления (10 % - процент годовой амортизации, 0.1/12=0.083 - доля ежемесячных отчислений от стоимости основных фондов), отчисления на налог на имущество (1.5 % в год от стоимости О.Ф.). Кроме этого, к ежемесячным издержкам относятся:  плата за аренду помещений, за аренду машины, расходы на машину, плата за электроэнергию, которая используется при производственном процессе и расходы на рекламу. Таким образом, постоянные издержки составляют  5793,79 у.е.  в месяц.    

Подсчитаем цену одного батона и точку окупаемости, то есть минимальное количество батонов, производство которых  окупает все затраты. Стоимость 1 тонны сырья составляет 283 у.е. Из одной тонны сырья можно сделать 1000/0.45 = 2222 батонов.  Таким образом, стоимость одного батона составляет 283у.е./2222= 0.13 у.е. (стоимость без учета постоянных издержек). Выпуск в первый месяц составит 39600 батонов. На один батон придется 5794/39600=0.14 у.е. Таким образом, стоимость одного батона составит 0.13у.е.+0.15у.е.=0.28 у.е. Стоимость батона устанавливается в размере 0.4 у.е. за батон (издержки + прибыль (40 %)). Прибыль, с одного батона составляет 0.13 у.е. Рассчитаем точку самоокупаемости: x*0.4=5794 + 0.13*x. Отсюда х = 5794/ 0.27= 21460 батонов в месяц.       

Финансовый план

Настоящий раздел рассматривает вопросы финансового обеспечения деятельности фирмы и наиболее эффективного использования имеющихся денежных средств на основе оценки текущей финансовой информации и прогноза объемов реализации товаров на рынках в последующие периоды.

Прогноз объема продаж отражает за каждый период результаты взаимодействия фирмы и ее целевых рынков по каждому товару и рынку. Все расчеты выполняются на три года с момента освоения проекта: для первого года - по месяцам, второго - по кварталам, третьего - суммарно на весь год. В таблице 9 приводятся показатели прогнозируемой деятельности фирмы за первый год работы.
Уровень рентабельности производства составляет 37.8 %. Каждый вложенный у.е. в основные фонды дает выручку в 4.41 у.е. На 1 у.е. выручки необходимо вложить 0.22 у.е. в основные фонды.

Для второго года работы фирмы данные приводятся в таблице 11.
На третьем году работы фирма “Нива” предполагает выйти  на полную мощность (400 батонов в час, 3200 батонов за 8-ми часовой рабочий день).

Таблица 9 

	Месяц
	Объем продаж,
шт.
	Выручка в у.е.
	Издержки в у.е.
	Валовая прибыль, у.е.
	Налоговые отчисления (35%), у.е.
	Чистая прибыль

	Январь
	39600
	15840
	10838
	5001
	1750
	3251

	Февраль
	40800
	16320
	10991
	5328
	1865
	3463

	Март
	42000
	16800
	11144
	5655
	1979
	3676

	Апрель
	43200
	17280
	11296
	5983
	2094
	3888

	Май
	44400
	17760
	11449
	6310
	2208
	4101

	Июнь
	45600
	18240
	11602
	6637
	2323
	4314

	Июль
	46800
	18720
	11755
	6964
	2437
	4526

	Август
	48000
	19200
	11908
	7291
	2552
	4739

	Сентябрь
	49200
	19680
	12061
	7618
	2666
	4952

	Октябрь
	50400
	20160
	12214
	7945
	2781
	5164

	Ноябрь
	51600
	20640
	12366
	8273
	2895
	5377

	Декабрь
	52800
	21120
	12519
	8600
	3010
	5590

	Итого
	554400
	221760
	140143    
	    81605            
	28560
	53041


Подсчитаем основные показатели эффективности производства (таблица 10).

Таблица 10 







	РАСЧЕТ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА

	Показатель
	Формула расчета
	Величина

	Рентабельность продукции
	Рп=По/Сп
	37.8

	Фондоотдача
	fо=Врп/Фо
	4.41

	Фондоемкость
	fе=Фо/Врп
	0.22

	Затраты на руб товарной продукции
	Зт=Сп/Врп
	0.631


Результаты работы за третий год составят: 1152000 батонов, выручка 460800 у.е., издержки 216252 у.е., валовая прибыль 244548 у.е., налоговые отчисления 85584 у.е., чистая прибыль составит 158964 у.е.  

Таблица 11 
	Квартал
	Объем продаж, шт
	Выручка в у.е.
	Издержки в у.е.
	Валовая прибыль, у.е.
	Налоговые отчисления (35%) у.е.
	Чистая прибыль у.е.

	1
	223200
	892800
	33917
	54402
	19040
	35361

	2
	242400
	96000
	36362
	59637
	20873
	38640

	3
	258600
	107520
	40030
	67489
	23621
	43867

	4
	275800
	115200
	42476
	72723
	25453
	47270


Теперь рассчитаем срок окупаемости данного  проекта. В таблице 12 приводятся результаты финансовой деятельности фирмы помесячно и величина долга с учетом его роста (2% в месяц, 24% годовых в год в валюте). 

Таблица 12

	РАСЧЕТ ПЕРИОДА ОКУПАЕМОСТИ КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ

	Ставка месячного банковского валютного кредита (в долях)
	0,02

	Период в месяцах
	Приведенный финансовый результат, Р, у.е.
	Приведенная величина затрат, З, у.е.
	Чистая приведенная величина дохода, ЧПВД=Р-З, у.е.

	0
	0
	50 200
	
	-50 200

	1
	3 251
	51 204
	
	-47 953

	2
	6 714
	52 228
	
	-45 514

	3
	10 390
	53 273
	
	-42 883

	4
	14 278
	54 338
	
	-40 060

	5
	18 379
	55 425
	
	-37 046

	6
	22 693
	56 533
	
	-33 840

	7
	27 219
	57 664
	
	-30 445

	8
	31 958
	58 817
	
	-26 859

	9
	36 910
	59 994
	
	-23 084

	10
	42 074
	61 194
	
	-19 120

	11
	47 451
	62 417
	
	-14 966

	12
	53 041
	63 666
	
	-10 625

	13
	58 843
	64 939
	
	-6 096

	14
	64 858
	66 238
	
	-1 380

	15
	71 086
	67 563
	
	3 523

	16
	77 526
	68 914
	
	8 612


   Таким образом, как видно из таблицы 12, мини-пекарня окупает все затраты через 14 месяцев работы (1 год и 2 месяца). 
Маркетинг-план

Рассмотрим в этом пункте следующие моменты: покупатели продукции нашей фирмы, система ценообразования, реклама и система сбыта готовой продукции.
 

Потенциальными покупателями нашей продукции являются все жители Комсомольского района, а также близлежащего Шлюзового района и жители города Жигулевска, которые часто пребывают в Комсомольском районе (работающие, учащиеся и др). Стоимость  батона невысока и позволить его купить могут люди со средним и высоким доходами. Таких по данным около 40 процентов.

Система ценообразования на продукцию заключается в следующем. Рассчитывается себестоимость готовой продукции и прибавляется желаемая прибыль с каждого батона. Цена батона зависит от затрат на изготовление продукции и может меняться. Данные расчета цены приводятся ниже. Стоимость рассчитана в у.е., продаваться же батоны будут в рублях. При изменении цен на сырье или повышении стоимости у.е. стоимость батона будет меняться лишь раз в месяц, если повышение окажется выше 10%. 

На рекламные цели ежемесячно отводится 150 у.е. и плюс 1,5 % от выручки. В первый месяц работы предполагается каждую неделя проводить так называемые бесплатные дегустации батона для ознакомления с продукцией фирмы. В последующие месяцы предполагается распространение рекламных листов (в основном в местах, где продается хлеб, а также в других продовольственных магазинах), реклама на местном телевидении, печать в СМИ.            

 Канал сбыта представляет собой розничную торговлю в магазине при хлебзаводе. В последующем предполагается продажа с передвижных “Тонарах” (предполагаемые места продажи: рынок Комсомольского района, универмаг “Комсомольский”, остановка ул. Громовой).      
Бизнес-план

организации производства молока и твердых сыров


1.Введение

Рентабельность производства молока во многих передовых фермерских хо​зяйствах России достигает 35%. По мере увеличения уровня жизни населения в РФ будет возрастать спрос на отечественные продукты питания высокого качества. Белковая часть пище​вого рациона составляет 12-15% его калорийности, из них 50-60% это белки животного происхождения, таким образом возрастает важность мясомолоч​ной отрасли. 
Напрямую просматриваются хорошие перспективы по организации произ​водства молока и твердых сыров. 


2. Постановка задачи

Задача – организовать производство молока в объеме 650 тонн ежегодно с дальнейшем использованием в качестве сырья для изготовления твердого сыра «Голландский» в количестве 65 тонн ежегодно. Количество коров в дойном стаде планируется в первые три года 75 голов, с последующим уве​личением до 125 голов. 

3. Характеристика бизнеса

3.1 Цель деятельности – организация производства молока и твердых сыров. 
3.2 Описание технологии

3.2.1 Производство молока 

В соответствии с технологией планируется закупить племенное стадо коров ленинградского типа черно-пестрой породы в количестве 75 голов, дающих отличный результат по надою. В последующие три года планируется увели​чение стада до 125 голов.
Ветеринарный контроль за животными планируется осуществлять как по до​говору с ветеринарной службой района так и штатным ветеринарным врачом. 
Для заготовки собст​венных кормов планируется использовать многолетние травы. 
По данным Всероссийского НИИ растениеводства наиболее эффективны травосмеси (размещаемые на разных типах кормовых угодий), такие как клевер, тимофе​евка луговая, козлятник. 

Планируется заложить пастбище с использованием семян клевера ползучего и пастбищного райграса (пастбищная трава содержит до 19% сырого про​теина и до 20% растворимых углеводов). 

Планируемый удой в летний период времени 20-24 кг молока в день от каждой коровы с минимальным использованием концентратов. 
Заготовка кормов на зимний период будет вестись с опорой на силосный тип кормления и корма из подвяленных трав влажностью 65%. Для силосования будут использоваться химические консерванты «Биотроф». 
Часть кормов будет заготовлена с использованием технологии плющенного зерна молочно-восковой спелости на малогабаритных передвижных мельни​цах отечественного производства. Для консервирования плющенного зерна будет использован «Биотроф-600». Все это снизит зависимость от дорого​стоящих комбикормов. 

Пахотная и пастбищная земли будут взяты в долгосрочную аренду, ферма будет располагаться в двух блоках. Один блок будет отстроен заново, а вто​рой капитально отремонтирован. Технологические здания приготовления кормов и хранения комбикормов смонтированы с нуля. 
В технологии заготовки кормов планируется применение мобильного агре​гата пермской фирмы «Салют-Пермь», выполняющее следующие операции – подбор, валка, измельчение массы, формирование рулона и его обмотка пленкой. Для раздачи кормов планируется отечественный полуприцепной измельчи​тель - смеситель - кормораздатчик с прямой погрузкой в бункер заготовлен​ных кормов в виде рулона.

В качестве консультантов по технологии заготовки кормов будет привлечен на договорной основе ОАО «Хлебпродукт» для решения следующих технологических задач: 

- планирование продуктивности животных с учетом генетического потен​циала стада и состояния кормовой базы; 
- формирование сбалансированных рационов с учетом показателей питатель​ности кормов, в т.ч. рецептуру для миксеров-раздатчиков кормов; 
- определение объемов и качественных характеристик комбикормов, концен​тратов, премиксов и затрат на кормление. 
Доильное оборудование предлагается импортного производства фирмы «ORBITER», пневматические пульсаторы «INTERPULS», обеспечивающие максимально эффективное доение. Свежевыдоенное молоко в течении не​скольких часов обладает бактерицидными свойствами, задерживающее раз​множение бактерий. Следовательно, важно быстро охладить молоко после дойки. Прогрессивное и современное оборудование быстрого охлаждения в составе – приемная емкость, фильтр тонкой очистки, пластинчатый теплооб​менник, генератор ледяной воды с холодильным агрегатом, танк для хране​ния продукции, автоматическая система управления, буде закуплено в Миас​ской научно-производственной фирме «РИФИНГ». Охлаждение молока в те​плообменнике с температуры +35С до температуры +4С в непрерывном изо​лированном тонкослойном встречном потоке ледяной воды происходит почти мгновенно. 

3.2.2 Производство твердого сыра

Производство твердого сыра основано на использовании микробиологиче​ских процессов. Большое количество белка, а в дальнейшем продуктов его разложения – пентонов, пентидов, аминокислот – обуславливает нейтрализа​цию накапливающийся молочной кислоты, способствует увеличению объема молочнокислых бактерий. Физико-химические условия, которые создаются в сырной массе после сычужного свертывания молока и отделения сыворотки, положительно влияют на размножение микроорганизмов. 
А) Молоко. Для выработки сыра можно использовать только молоко, полу​ченное от коров одной фермы. Примесь маститного молока недопустима. На качество сыра отрицательно влияют гнилостные бактерии, микрококки. 
Учитывая важность бактериальных исследований молока, планируется иметь как собственный комплекс экспресс-анализа, так и заключить договор с мик​робиологической лабораторией. 

По технологии производства сортов сыра «Российского» и «Голландского» требуется пастеризация молока (72-74оС, выдержка 15-20 сек). Пастеризо​ванное молоко, для выработки сыра, подвергают «созреванию», охлаждая до 22-25оС и внося закваску из «чистых» культур (стрептококковой закваски 0,5-1%, палочек 0,1-0,3%), выдерживая смесь в течении 1 часа при темпера​туре 22-25оС. После этого смесь охлаждается до температуры 10-12оС и вы​держивается 10-12 часов. 

Б)Свертывание молока и обработка сгустка в сырной ванне. 
Для свертывании (сквашивания) молока, получения и обработки сгустка применяют сыродельные ванны производства ФГУП «Молмаш» г.Москва. 
По окончании процесса свертывания, удаляется сыворотка из ванны, образо​вавшийся сгусток дробится ножами мешалки. 

В)Прессование. Для более полного удаления сыворотки (обсушки зерна), производят второе нагревание при 40-43оС (для голландского и российских сортов). Сырное зерно после механической обработки, вынимают из ванны, производится частичная посолка в зерне, раскладывают в круглые формы и прессуют в подогретом состоянии. 

Бактериологические процессы в сырной массе в период прессования проте​кают активно, наступает фаза молочнокислых бактерий, а количество гнило​стных бактерий резко уменьшается. Сыр прессуется в течении 13-14 часов. 
Г) Посолка сыра. После прессования сыр подвергается посолке. При погру​жении сыра в рассол происходит диффузия (замещение) растворенных ве​ществ (молочного сахара и др.) сначала с его поверхностных слоев, а затем из более глубоких. В сырную массу вместо молочного сахара поступает соль. Бактериологические процессы в сыре замедляются. 
Д)Созревание сыра. Продолжительность созревания сыра в камерах дозре​вания около 2-3 месяцев при температуре 10-14оС. При созревании сыров постепенно отмирает основная масса молочнокислых стрептококков и разви​ваются молочнокислые палочки. 

В процессе созревания и хранения производится мойка, сушка и герметиче​ская упаковка сыра в полимерную пленку (Вакуум-упаковочная машина производства ФГУП «Молмаш» г.Москва). 

3.3 Описание минимально рентабельного производства. 
- Годовой удой на корову планируется 8760 кг;

- Количество дойных коров 75 голов; 

- Годовое производство молока 657 000 кг; 

- Себестоимость производства 1 кг молока – 4,5 руб; 

- Годовое производство сыра – 65 700 кг; 

- Себестоимость производства 1 кг сыра сорта «Голландский» - 55 руб; 

- Планируемая прибыль с реализации 1 кг сыра – 25 руб; 

- Планируемая прибыль от реализации годового производства сыра - 1 642 500 руб; 

- Общий годовой объем реализации сыра – 65 700 кг Х 85 руб. = 5 584 500 руб; 

- Затраты на начало производства – 8 680 000 руб; 

- Затраты по лизингу (ежегодные выплаты в течение 7 лет) с учетом процен​тов = 1 364 000 руб; 

- Планируемая рентабельность – 35%. 

3.4 Обучение и стажировка 

Персонал молочно-товарной фермы будет подбираться со среднеспециаль​ным и высшим образованием (специализация – растениеводство, ветеринария и технология пищевого производства) в количестве 6-8 человек. 
Дополнительное повышение квалификации персонала молочно-товарной фермы перед началом производства планируется пройти в одном из следую​щих центров:

Екатеринбургский институт переподготовки кадров и агробизнеса - 620142, г.Екатеринбург, ул.Машинная, 33 

Нижегородская Государственная сельскохозяйственная академия факультет повышения квалификации http://www.sci-nnov.ru/science/education/ngsha 

Нижегородский региональный институт управления и экономики АПК 603121, г.Нижний Новгород, Нижегородский район, п.Зелёный город, Агродом 
Новгородский институт переподготовки и повышения квалификации руководящих кадров и специалистов АПК 173018, г.Новгород, Григоровское шоссе, 42

Оренбургский региональный институт переподготовки и повышения квалификации руководящих кадров и специалистов АПК 460014, г.Оренбург, ул. Коваленко,5 
Саратовский региональный институт переподготовки и повышения квалификации руководящих кадров и специалистов АПК 410080, г.Саратов, ул.Акад.Антонова, 12»в» 
4. Оценка рынка сбыта
Общее производство сыра в России в 2003 году составило 320 тыс. тонн, объем импорта сыра в Россию превысило 150 тыс. тонн. 
Правительство России планирует поддерживать отечественных производителей сыра, обеспечивая таким образом продовольственную независимость страны через систему квотирования и таможенного регулирования. 
Неплохие перспективы открываются и для российского экспорта сыра в Среднюю Азию и Китай. 


5. Меры по достижению необходимого качества собственной продукции и обеспечению высокой конкурентоспособности

Качество сыра будет обеспечено: 

5.1 Учебой и соответствующей сертификацией персонала в центрах переподготовки и повышения квалификации кадров сыродельной промышленности (Волгоградский центр переподготовки и повышения 
квалификации кадров перерабатывающей промышленности)

5.2 Приглашением зарубежного специалиста: 

5.2.1 Программа "Фермер-Фермеру" осуществляется Консорциумом трех американских компаний - ЭЙСИДИАЙ/ВОКА, Лэнд О'Лейкс и Винрок Интернешнл - и финансируется Агентством по международному развитию США. В России эти организации предоставляют бесплатную консультативную помощь. Консорциум предоставляет бесплатные консультации клиентам в агропромышленном комплексе, включая производителей сельскохозяйственной продукции, ее переработчиков и тех, кто занимается ее хранением и реализацией. Эти организации работают, в частности, с производителями и переработчиками мяса, птицы, молока, зерна, овощей и фруктов с целью повышения эффективности их предприятий. 

В рамках программы "Фермер-Фермеру" для работы в России приглашаются американские специалисты, имеющие 10-15-летний опыт практической работы, необходимый для выполнения конкретных проектов. Консорциум располагает базой данных, которая включает в себя сведения о более чем восьми тысячах специалистах, готовых работать с российскими клиентами добровольно и бесплатно. Консорциум имеет крепкие связи с американскими предприятиями агробизнеса, кооперативами, ассоциациями и фермерскими банками, что помогает ему находить дополнительных консультантов. 
Американские специалисты оказывают консультативные услуги бесплатно. Основная часть расходов по организации поездки консультанта в Россию покрывается программой "Фермер-Фермеру". Российский клиент оплачивает местные транспортные услуги, а также берет на себя некоторые из других расходов: оплата питания, проживания или переводческих услуг – в зависимости от возможностей принимающей организации. 

5.2.2 Программа “Larive International”. Голландская инвестиционно-консалтинговая компания Larive International предоставляет широкий спектр услуг для развития взаимоотношений российских предприятий с компаниями стран Европейского Союза. 

Деятельность Larive нацелена на поддержку голландских компаний при внедрении и развитии их бизнеса на развивающихся рынках стран Центральной и Восточной Европы, России, Украины и Казахстана. Larive International была основана в Нидерландах в 1975 году и в настоящий момент имеет 26 региональных представительств. 

Правительство Нидерландов разработало так называемую программу PSO, т.е. Голландская Программа для сотрудничества со странами Центральной и Восточной Европы. PSO – это двусторонняя программа, т.е. проекты в пределах PSO развиваются в результате сотрудничества Страны получателя и Голландии. Подписан Меморандум о Взаимопонимании между Senter и Министерством Экономического Развития и Торговли РФ. 

Проекты финансируются Министерством Экономических дел Нидерландов в форме предоставления грантов. Основными сферами деятельности, в которых опыт и компетенция Нидерландов особенно высоки, являются следующие сферы: 

- сельское хозяйство; 

- промышленность и технологии; 

- топливно-энергетический комплекс и окружающая среда; 

- транспорт и инфраструктура. 

5.2.3 Программа НПСОМ – (Нидерландская Программа Сотрудничества в Области Менеджмента) – оказывает прямы и бесплатные консультационные услуги российским получателям помощи. 

НПСОМ работает путем персональных советов непосредственно компаниям и организациям на местах. Также организуются стажировки в самой Голландии. 
Во время работы многие советники замечают, что деятельность компании или организации, которой оказывается помощь, может быть существенно улучшена за счет обучения персонала в Нидерландах

Каковы требования к компаниям? Любая частная или государственная компания, работающая на коммерческой основе и являющаяся независимой, может обратится в НПСОМ. При этом она не должна быть филиалом иностранной или межнациональной компании. Только компании, которые испытывают недостаток собственных средств, могут рассчитывать на услуги независимых внешних экспертов. Должно существовать разумное соотношение между расходами на поездку эксперта – билеты, страховка, организация и т.д. – и ожидаемыми результатами. 

Компания или организация, запрашивающая эксперта, оплачивает только местные расходы, такие как проживание, питание, местный транспорт и офисные услуги. 

5.3 Качество сыра будет обеспечено внедрением в производство системы обеспечения качества ХАССП, разработанная Европейским союзом. 
В России сертификат системы ХАССП выдается при соответствии продукции директиве ЕС № 93/43 «О гигиене пищевых продуктов», требованиям санитарных правил и норм СанПин 2.3.2.1078-01 «Гигиенические требования безопасности и пищевой ценности пищевых продуктов» и требованиям государственного стандарта ГОСТ Р51705.1-2001 «Система качества. Управление качеством пищевых продуктов на основе принципов ХАССП». 
6. План производства

6.1 Объем предполагаемого годового производства молока от дойного стада племенных коров в количестве 75 голов – 657 000 кг. 

6.2 Объем предполагаемого годового производства твердого сыра «Голландского» сорта – 65 700 кг. 

6.3 Начиная с третьего года функционирования предприятия, предполагается увеличение дойного стада до 125 голов. 

6.4 Персонал производства составит 6-8 человек основных работников и до 10 человек привлекаемых со стороны по временному трудовому договору. 


7. Юридический план

Форма собственности и правовой статус предполагается «Индивидуальный предприниматель - фермер». 

8. Финансовый план

8.1 Себестоимость производства 1 кг сыра сорта «Голландский» - 55 руб. 

8.2 Планируемая отпускная цена 1 кг сыра - 85 руб. 

8.3 Планируемый объем годового производства сыра - 65 700 кг. 

8.4 Планируемый годовой доход - 5 584 тыс. руб. 

8.5 Затраты необходимы для начала производства 
1) Строительство и ремонт ферм для содержания коров и цеха приготовления комбикормов - 1,3 млн. руб. 

2) Строительство сыродельного производства - 1,2 млн. руб. 

3) Машинно-тракторный парк 

- трактор МТЗ-82 - 320 тыс. руб. 

- почвообрабатывающая техника - 150 тыс. руб. 

- пневматическая зернотравяная сеялка - 110 тыс. руб. 

- косилка - плющилка зерна ПВЗ-700 - 120 тыс. руб. 

- мобильный агрегат для подбора валка, измельчения, формирования рулона и обмотки пленкой – «Салют-Пермь» - 210 тыс. руб. 

- кормораздатчик - 110 тыс. руб. 

- разбрасыватель удобрений и навесной опрыскиватель - 130 тыс. руб. 

4) Оборудование молочной фермы 

- доильное оборудование - 90 тыс. руб. 

- оборудование быстрого охлаждения молока «Рифинг» - 750 тыс. руб. 

- танки для хранения молока - 110 тыс. руб. 

5) Оборудования для производства сыра 

- комплект оборудования для производства сыра 0,5 тн в смену - 450 тыс. руб. 

- пресс для сыра - 110 тыс. руб. 

- вакуум упаковочная машина - 145 тыс. руб. 

6) Племенной скот 

- 75 голов х 25 000 руб. - 1875 тыс. руб. 

7) Материалы, сырье, труд, накладные расходы - 1000 тыс. руб. 

Общие затраты - 8680 тыс.руб. 

Годовая прибыль - 1642 тыс.руб.
Бизнес-план

организации мясоперерабатывающего комплекса

Введение

Бизнес-план посвящен обоснованию эффективности организации мясоперерабатывающего комплекса АО "Мясные продукты " (вторая очередь развития фирмы) с целью привлечения инвесторов для кредитования затрат на приобретение технологического оборудования.

1 Резюме
Ассортимент выпускаемой продукции - копченая и вареная колбаса в искусственной оболочке, копченое мясо различных видов.

Технология производства предусматривает использование специальных рецептур, разработанных специалистами фирмы SHALLER - производителя мясоперерабатывающего оборудования высшего качества с мировым именем.

Действующие производственные мощности свинокомплекса и птицефабрики позволяют обеспечить сырьевую базу для проектируемого мясоперерабатывающего комплекса. Годовое производственное потребление сырья (мяса) - 1,8 тыс. тонн.

Планируемый объем выпуска готовой продукции - 1,5 тыс. тонн на сумму - 25,11 млн. руб. на основе действующих производственных мощностей и их реконструкции.

Рынком сбыта продукции являются предприятия оптовой и розничной торговли, предприятия общественного питания города, области, а также собственная торговая сеть фирмы.

Общая стоимость проекта по введению в строй мясоперерабатывающего цеха 3,13 млн. руб., которые планируется привлечь извне.

Персонал фирмы укомплектован высококвалифицированными специалистами, занятыми выращиванием сельскохозяйственных культур, переработкой сельхозпродукции и ее реализацией. Общая численность персонала - 400 человек.

Конкурентоспособность фирмы обеспечивается низкими внутрипроизводственными издержками вследствие организации производства фирмы по замкнутому технологическому циклу- от самостоятельного выращивания кормов и зерна до переработки и реализации продуктов сельхозпроизводства через собственную Торговую сеть.                                          

Срок окупаемости кредитных средств на проектируемый мясоперерабатывающий комплекс - менее двух лет.

2 Общее описание компании

Предметом и цепью деятельности АО "Мясные продукты" является содействие наиболее полному удовлетворению потребностей народного хозяйства в продуктах питания и сельхозпродукции, в товарах народного потребления, а также более полного эффективного использования местных сырьевых и трудовых ресурсов.

В указанных выше целях АО "Мясные продукты" осуществляет:

 * производство и реализацию продуктов питания и сельхозпродукции;

* организацию и строительство различных комплексов и предприятий по производству этих продуктов.

В состав АО "Мясные продукты" входят следующие основные подразделения: 

· птицефабрика;

· свино-откормочный совхоз; 

· мельница;

· корпус переработки маслосемян; 

· деревообрабатывающий цех; 

· холодильники; 

· два магазина площадью 2500 кв. м; 

· сеть общественного питания (два кафе); 

· прочие здания и сооружения.

В настоящее время в штате АО "Мясные продукты" состоит около 400 человек, которые являются специалистами в области сельского хозяйства. Штат находится в составе комплектации, ведется профессиональный отбор сотрудников, разрабатываются планы и программы подготовки персонала.

1. Продукция сельского хозяйства:

· мясо птицы;

· свиное мясо; 

· фрукты и овощи.

2. Продукция пищевой промышленности:

· подсолнечное масло;

· колбаса;

· минеральная вода; 

· соки; 

· консервы; 

· детское питание; 

· вино;

·  водка.

3. Промышленная продукция: 
· кухонная и корпусная мебель. В результате построения деятельности АО "Мясные продукты" по принципу замкнутого технологического цикла (выращивание сельскохозяйственной продукции, ее переработка, производство готовой продукции, ее хранение и реализация) себестоимость фирменной продукции на 10-15% ниже среднеотраслевой. И в течение ближайших 1 - 2 лет, по расчетам экономистов-аналитиков, произойдет дальнейшее сокращение внутрипроизводственных издержек, благодаря которым отпускная цена продукции, произведенной на фирме, будет ниже рыночной на 20 - 25%.

Таким образом, основной целью коммерческой деятельности фирмы является получение средней и повышенной нормы прибыли от реализации собственной и закупаемой на стороне высококачественной продукции по ценам значительно ниже рыночных.

Ниже приводится краткая характеристика агропромышленного комплекса АО "Мясные продукты".

На территории промышленной зоны земельной площадью в 50 га уже функционируют:

1. хранилище для овощей и фруктов на 1300 т единовременного хранения (производство ФРГ);

2. два холодильника по 500 т хранения;

3. два низкотемпературных холодильника по 50 т каждый;

4. мельница производительностью 60 т/сутки;

5. колбасный цех;

6. цех по производству и разливу безалкогольных напитков единовременным хранением до 1 тысячи тонн и розливом 3000 бут./час.

У АО "Мясные продукты" имеется своя железнодорожная ветка, ангары для единовременного хранения 10000 тонн зерна, подсолнечника, ведется строительство теплицы площадью 0,3 гектара.

На базе свинокомплекса совхоза "Первомайский" осуществляется реконструкция производственных мощностей, что позволит содержать на откорме до 2 тысяч свиноматок и увеличить поголовье до 25 тысяч голов или 1800 тонн мяса в год.

Реконструируется птицефабрика "Инская", где планируется производство до 1,5 тыс. тонн мяса птицы в год.

В целях содействия развитию строительства на селе фирмами приобретен деревообрабатывающий цех, расположенный в районе области, для производства веерных и оконных блоков, а также для производства кухонной мебели.                                      

Уже в прошлом году собственная продукция фирмы составила свыше 31% всего оборота. Цена продукции, произведенной АО "Мясные продукты", ниже рыночной на 10 - 15%; реализация продукции производится через сеть фирменных магазинов, а также через фирменные предприятия общественного питания: 2 кафе быстрой  кухни.

Быстрое завершение строительства и реконструкции, ввод объектов в действие позволит значительно расширить ассортимент выпускаемых фирмой высококачественных и недорогостоящих продуктов питания.

3 Описание продукции

В соответствии с программой второй очереди развития фирмы запланирован выпуск широкого ассортимента копченых и вареных мясопродуктов, а также сырой колбасы (фасованный мясной фарш).

К выпуску планируется следующая структура ассортимента:

	копченые мясопродукты                                                                          52% 

	вареная в воде колбаса                                                                             27% 

	сырая колбаса                                                                                            21%

	Итого                                                                                                         100%


Такая структура ассортимента выбрана не случайно: действительно качественные копченые мясопродукты, в подавляющем своем большинстве, отличаются высокой ценой реализации (в розницу - 155-260 руб/кг), а самые дешевые сорта копченой колбасы имеют чрезвычайно низкие вкусовые качества (особенно те привозные изделия, которые реализуются на кооперативных рынках города). Поэтому потребность в относительно дешевых, но качественных копченых мясопродуктах - особенно высока. В связи с этим именно они составляют основу мясного ассортимента АО "Мясные продукты".

Продукция обладает следующими свойствами, выгодно отличающими ее от продукции остальных производителей и реализаторов мясопродуктов в городе и области. 

1. Высокий уровень вкусовых качеств. Закупаемая АО "Мясные продукты" технологическая линия является современным высоко-производительным оборудованием, что предполагает строгий контроль за качеством исходного сырья, гарантирует использование прогрессивной технологии производства, только правильно сбалансированных рецептур.

Важным фактором успеха является также тот факт, что фирма SHALLER продает свое мясоперерабатывающее оборудование на российском рынке уже в течение 15 лет, и поэтому предлагаемые ею рецептуры ориентированы именно на российский вкус. Это также является основным фактором неценовой конкуренции с импортируемой в город мясной продукцией, чей вкус очень часто малоприемлем для российского потребителя.

Таким образом, качество планируемой АО "Мясные продукты" к выпуску продукции будет соответствовать мировым стандартам, причем вкус будет адаптирован именно к запросам местного рынка.

2. Качество и привлекательность упаковки. Продукция упаковывается в поставляемую производителем оборудования высококачественную упаковочную пленку, используемую многими производителями колбас с мировым именем. Кроме того, фирма SHALLER окажет содействие в печати требуемого дизайна упаковочных материалов. Это будет выгодно отличать мясопродукты АО "Мясные продукты" от остальной продукции мясного производства.

3. Доступная цена. В результате организации своего производства по замкнутому технологическому циклу и значительного снижения внутрипроизводственных издержек себестоимость производимой на АО "Мясные продукты" продукции на 10 - 15% ниже, чем в среднем по отрасли. Поэтому фирма имеет возможность установить отпускные цены своей продукции на 10- 15% ниже среднерыночных - при том, что ее качество будет неизменно высоким. Соответственно, основной стратегией маркетинга будет ценовая конкуренция.

Именно эти три основополагающих фактора (из которых последний является решающим) будут являться залогом высокой конкурентоспособности мясной продукции АО "Мясные продукты".

4 Маркетинг-план

4.1 Анализ рынка

На основе данных отдела статистики администрации города раскроем формирование потребности в мясных продуктах среди населения города. Данные, приведенные в таблице 4.1, свидетельствуют, что в рассматриваемой отрасли совокупный объем предложения составляет не более 25% от существующего спроса. Причем в динамике трех последних лет объем предложения неуклонно снижается, в то время как спрос населения увеличивается.

Таблица 4.1 Характеристика спроса внутреннего рынка и производства мяса и мясопродуктов города, тыс. тонн

	Показатель
	 год отчет
	 год оценка
	 год прогноз

	Мясо и мясопродукты 
	
	
	8,6

	Предложение:
	
	
	

	производство
	12,2
	8,6
	

	чистый импорт
	2,5
	2,8
	

	реализация на кооперативных рынках
	6,2
	7,3
	

	Итого
	20,9
	18,7
	

	Спрос
	83,0
	83,9
	83,9


Очевидно, что существуют причины, сдерживающие потребление мясных продуктов населением города. В результате проведенного АО "Мясные продукты" маркетингового исследования выяснилось, что спрос неудовлетворен для большинства именно тех жителей города, которые имеют средний и ниже среднего уровень дохода. Поэтому в случае установления относительно низких цен реализации (на 10 - 15% ниже среднерыночных) реальный спрос (потребление) населения значительно возрастет: по прогнозах экспертов - на 15-20%; а кроме того, более дешевая и высококачественная продукция АО "Мясные продукты" займет часть рыночной ниши других производителей мясопродуктов в городе.

Планируемые АО "Мясные продукты" годовые объемы выпуска продукции составляют - 1,5 тыс. тонн. То есть, при сохранении стабильности вышеуказанных тенденций АО "Мясные продукты" претендует на долю местного рынка в размере 7%.

Таким образом, ситуация в отрасли, как явствует из анализа, чрезвычайно благоприятна для экспансии АО "Мясные продукты".  Изложенный далее  конкурентный  анализ также подтверждает экономическую обоснованность вторжения фирмы на рынок мясопродуктов.

4.2 Конкурентный анализ

Наряду с АО "Мясные продукты" переработкой мяса и производством изделий из него занимаются такие наиболее значимые предприятия, как АО "Мясокомбинат 1", СП "ОША" и СП "Сузунский мясокомбинат" (см. табл. 4.2), на долю которых приходится около 98% от общего объема производства. Остальной объем выпуска приходится на мелких производителей.

Указанные предприятия могли бы рассматриваться как потенциальные конкуренты АО "Мясные продукты" на рынке сбыта мясных продуктов, если бы не тот факт, что этот рынок имеет огромный потенциал роста в силу рассмотренных выше причин. Кроме того, эти предприятия-конкуренты не будут в состоянии противостоять ценовой конкуренции со стороны АО "Мясные продукты", что подтверждается приводимыми ниже расчетами.

Таблица 4.2 Сравнительный анализ конкурентов
	Характеристики конкурентов
	АО "Мясокомбинат 1"
	СП "ОША"
	СП "Сузунский мясокомбинат"
	АО "Мясные продукты"

	1
	Качество продукции
	выше среднего
	среднее
	среднее
	высокое

	2
	Качество упаковки
	среднее
	выше среднего
	выше среднего
	высокое

	3
	Объем продаж, т/год
	8080
	84
	36
	1545

	4
	Уровень цен
	средние
	высокие
	высокие
	ниже средних

	5
	Стабильность продаж
	высокая
	средняя
	низкая
	высокая


Была произведена сравнительная характеристика отпускных цен вышеуказанных предприятий (см. табл. 4.3), а также сделан тщательный анализ технико-экономических показателей основного конкурента, превышающего годовые объемы производства мясных продуктов АО "Мясные продукты". Результаты анализа показали, что как со стороны АО "Мясокомбинат 1", так и со стороны других субъектов рынка невозможна серьезная ценовая конкуренция. В частности, отпускные оптовые цены АО "Мясокомбинат 1" находятся на уровне отпускных розничных цен АО "Мясные продукты".

Подведем итог: результаты маркетингового исследования показывают, что для АО "Мясные продукты" существует достаточно приемлемая рыночная ниша по сбыту продукции мясопереработки в городе; есть целевой сегмент рынка (население с невысоким уровнем доходности, составляющее 55% от населения города

Поэтому в своей маркетинговой политике АО "Мясные продукты" планирует методом ценовой конкуренции занять этот сегмент и закрепиться на нем.

Таблица 4.3 Оптовые и розничные цены на мясную продукцию по состоянию на апрель, руб./кг*

	Производитель
	Оптовые цены
	Розничные цены

	
	копченая
	вареная
	сырая
	копченая
	вареная
	сырая

	1. АО "Мясокомбинат 1"
	38,4
	33,6
	-
	48
	42
	

	2 . СП "ОША"
	41
	35,2
	-
	50
	44
	-

	3. СП "Сузунский мясокомбинат"
	41,6
	36
	
	52
	45
	

	4. Импортная продукция
	48
	36,8
	22,4
	60
	64
	28

	5. АО "Мясные продукты"
	32
	27,6
	18,6
	40
	34
	24


* Цены условные

Таким образом, сбыт планируемой к выпуску продукции экономически обоснован и гарантирован.

4.3 Стратегия маркетинга и характеристика потребителей

В зависимости от рынка сбыта АО "Мясные продукты" планирует установить следующие цены реализации готовой продукции мясокомбината (см. табл. 4.4) в зависимости от рынка сбыта. Схема размещения товаров на рынке приведена в таблице 4.5.
Таблица 4.4 Цены на готовую продукцию, руб.кг*

	Наименование предприятия
	Копчености
	Вареные мясопродукты
	Сырая колбаса

	1
	Предприятия оптовой торговли
	32
	27,2
	19,2

	2
	Предприятия розничной торговли
	40
	34
	24

	3
	Предприятия общественного питания (собственные кафе и ресторан)
	62
	52
	46

	4
	Автолавки
	40
	34
	24


* Цены условные

Указанные оптовые и розничные цены на мясопродукты на 10-15% ниже среднерыночных. Таким образом, основная стратегия маркетинга АО "Мясные продукты" - ценовая конкуренция, которая допустима и целесообразна в условиях низких производственных издержек. Планируемая после ввода в строй свинокомплекса и птицефабрики организация производства АО "Мясные продукты" по замкнутому технологическому циклу (от самостоятельного выращивания кормов и зерна до переработки и реализации продуктов сельскохозяйственного производства через собственную торговую сеть) позволит осуществлять дальнейшее снижение внутрипроизводственных издержек.

Таблица 4.5 Схема размещения товаров на рынке

	Рынки сбыта
	Объем продаж, кг

	
	1 год

(2 полу-годие)
	2 год
	3 год

	Предприятия оптовой торговли города и области
	263 718
	602821
	602 821

	Предприятия розничной торговли (собственные продовольственные магазин)
	233964
	660117
	660117

	Предприятия общественного питания (собственные кафе и ресторан)
	5760
	13166
	13166

	Автолавки
	177 800
	269 592
	269 592

	Всего
	676 242
	1545 696
	1545696


Ценовой фактор является решающим фактором конкурентоспособности мясопродуктов АО "Мясные продукты": оценка чистого дохода фирмы по проекту "Мясокомбинат" (в течение первых двух лет работы) доказывает, что при сложившихся ценах на сырье и материалы планируемые Цены реализации мясопродуктов обеспечивают рентабельность производства на уровне 45%.

Характеристика потребителей продукции. В качестве рынка сбыта продукции АО "Мясные продукты" выступают оптовые и розничные торгующие организации города и области (в т. ч. два собственных продовольственных магазин. АО "Мясные продукты", собственная сеть общественного питания (кафе и ресторан), а также непосредственно население города через автолавки (см. таблицу 4.5 проекта).

Оптовая продажа занимает 39% от общего объема реализацш мясопродуктов. Охват общего рынка осуществляется путем прямых контактов с потенциальными покупателями в городе и области, в точности с бывшими подразделениями потребкооперации. К настоящему моменту уже существуют предварительные договоренности с 9 потенциальными покупателями, которые готовы начиная со второй половины года осуществлять регулярные оптовые закупки в количестве 200 кг ежедневно. При условии стабильности этих закупи гарантирован оптовый сбыт продукции в размере 1,8 т ежедневно (около 600 т в год).

Основными потребителями на перспективу остаются собственные предприятия розничной торговли и автолавки (52,5% от общего объема реализации). Данная продукция ориентирована на группу покупательских возможностей среднего уровня доходности населения.

Прогнозируемая оценка объемов продаж каждого из магазинов - до 900 кг в день (около 330 т в год); автолавки (2 шт.) - до 400 кг/день (140 т/год) каждая.

Данные расчеты основаны на произведенных замерах уровня потенциального спроса.

Основными потребителями на перспективу остаются собственные предприятия розничной торговли и автолавки (52,5% от общего объема реализации). Данная продукция ориентирована на группу покупательских возможностей среднего уровня доходности населения.

Прогнозируемая оценка объемов продаж каждого из магазинов - до 900 кг в день (около 330 т в год); автолавки (2 шт.) - до 400 кг/день (140 т/год) каждая.

Данные расчеты основаны на произведенных замерах уровня потенциального спроса.

Результаты деятельности двух кафе и ресторана АО "Мясные продукты" в 1 и 2 годах показывают, что на каждом из объектов объем реализации мясопродуктов в размере 12-15 кг ежедневно (около 13 т/год) гарантирован.

4.4 Сырьевая база производства

Сырье для мясоперерабатывающего комплекса будет поступать из следующих источников. Собственная база: Свинина: по себестоимости (30 руб./кг) из собственного свинооткормочного совхоза.

Птица: по себестоимости (25 руб./кг) из собственной племенной птицефабрики. Привлекаемые сырьевые ресурсы: Говядина: поставщик - совхоз "Обской" по цене 30 руб./кг (цены условные).

Годовая потребность в основном сырье для мясоперерабатывающего комплекса (мясо) представлена в таблице 4.6.

Таблица 4.6 Расчет потребности в сырье и материалах на 1 месяц работы мясокомбината на полную мощность (коэффициент выхода готовой продукции - 1.2)

	Вид сырья
	Цена, руб./кг*
	Потребность, кг
	Затраты, тыс. руб.

	Говядина 

Свинина 

Птица
	30

30

25
	41733

49462

63374
	1,251,990

1,483,860

1,5843,50

	Итого
	
	154 569
	981.5


* Цены условные
В настоящий момент осуществляется реконструкция свино-комплекса и птицефабрики, производимая подрядчиком фирмой "Эпос", а также собственными силами АО "Мясные продукты" с тем, чтобы к моменту запуска производства выпуск мясных изделий уже был более чем на 70% обеспечен собственной сырьевой базой.

До начала реконструкции у свинооткормочного совхоза и птицефабрики уже существовали стабильные связи с поставщиками кормов, племенных яиц и свиноматок. К настоящему моменту постоянный партнер АО "Мясные продукты" совхоз "Инской" готов возобновить в адрес фирмы поставку кормов, а также обеспечить свинокомплексы маточным поголовьем.

Существует предварительная договоренность с АО "Инской" о поставках племенного яйца.

Учитывая стабильность указанных контактов, поставки собственного сырья в количестве 2,1 т свинины в день и 2,6 т птицы в день можно считать гарантированными с момента ввода в строй свинокомплекса и птицефабрики.

Поставку говядины в течение ближайших 2 лет в количестве 1,8 т в день гарантирует совхоз "Обской". С указанным совхозом АО "Мясные продукты" успешно сотрудничает уже в течение трех лет. Показателем гарантированности и бесперебойности поставок может служить тот факт, что в течение года, когда в целом по области производство мяса сократилось на 32%, поголовье крупного рогатого скота в совхозе "Обской" даже возросло на 5%.

Коммерческая стратегия фирмы, ориентированная на получение высокой прибыли, предусматривает дальнейшее расширение и техническое обновление собственной сырьевой базы, что входит в план второй очереди развития фирмы.

5 Производственный план

Производственная база фирмы позволяет разместить мясоперерабатывающий цех на собственных площадях: в селе Озерное имеется производственное помещение площадью 1500 кв. м с обустроенной системой коммуникаций и подъездными путями.

Технологическое оборудование будет поставляться из Австрии по контракту с фирмой SMALLER, с которой достигнуто соответствующее соглашение. Состав мясоперерабатывающего комплекса представлен в таблице 5.1.

Таблица 5.1 Расходы на закупку и монтаж оборудования мясоперерабаты-вающего цеха АО "Мясные продукты"

	№
	Наименование оборудования и комплектующих
	Стоимость

	1
	Волчок
	171 840

	2
	Куттер
	1401000

	3
	Льдогенератор
	171070

	4
	Вакуумный колбасный шприц
	1014330

	5
	Клипсатор
	343 086

	6
	Коптильная камера (2 шт. )
	2 576 980

	7
	Варочный котел
	172 900

	8
	Шлифовально-заточная машина
	30084

	9
	Компрессор поршневой
	80040

	10
	Запчасти
	238 453

	
	Шеф-монтаж и запуск 

Упаковка и укладка 

Стоимость фрахта и транспортировки 
	178000

180000

	
	Всего
	6767 783


Поставщик - фирма SHALLER (Австрия).

Контрактная стоимость - 3.123.805.599 руб. 

Максимальная проектируемая мощность -5367 кг/сутки (2 смены по 7 часов). Ассортимент готовой продукции: копченые мясопродукты - 2 790 кг/сутки, вареные в воде мясопродукты - 1 465 кг/сутки, сырая колбаса -1112 кг/сутки.

Расчетная производительность после выхода завода на полную мощность: 808 кг/месяц; 424 кг/квартал; 1 545 696 кг/год.

В течение двух первых месяцев после ввода в эксплуатацию не планируется полное освоение мощностей; выход на полную мощность планируется осуществить на третьем месяце работы мясокомбината и поддерживать достигнутый уровень в течение последующих 4-5 лет работы.

Таблица 5.2 Планируемый объем продаж, кг

	
	Вид продукции
	Периоды года

	
	
	Июль
	Август
	Сентябрь
	4 кв.
	Всего

	1
	Копченые мясопродукты:

 • ежедневный объем продаж
	1395
	2093
	2790
	2790
	

	
	• месячный объем продаж
	33490
	50235
	66980
	200940
	351624

	2
	Вареные мясопродукты: 

• ежедневный объем продаж
	724
	1086
	1449
	1449
	

	
	• месячный (квартальный) объем продаж
	17389
	26083
	34778
	104334
	182584

	3
	Сырая колбаса:

 • ежедневный объем продаж
	563
	885
	1127
	1127
	

	
	• месячный (квартальный) объем продаж
	13525
	21254
	27050
	81150
	142979

	
	Всего:

 • ежедневный объем продаж
	2683
	4025
	5367
	5367
	

	
	• месячный (квартальный) объем продаж
	64404
	96606
	128808
	386424
	6767242


6 Организационный график выполнения работ

Таблица 6.1  Календарный план выполнения работ
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	20
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	Нояб.
	Дек.
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7 Управление и организационная структура

Совет директоров АО "Мясные продукты" состоит из двух человек: Президента и Генерального Директора. Они имеют значительный стаж работы не только в сфере управления, но и непосредственно на рабочих местах в торговой и производственной сферах, где приобрели большой профессиональный опыт, продвигаясь вперед по ступеням карьеры. К настоящему моменту уже в течение ряда лет они грамотно осуществляют руководство фирмой.

На предприятии существует линейно-функциональная структура управления, когда руководство фирмой осуществляется не

только из центра, но и непосредственно на местах: в каждом хозяйственном подразделении АО "Мясные продукты" действует тщательно подобранный управленческий персонал, координирующий работу конкретного субъекта управления в соответствии с генеральной стратегией фирмы. Руководителей хозяйственных объектов характеризует большой опыт работы в своей сфере деятельности и глубокое знание специфики конкретного объекта.

Учитывая, что АО "Мясные продукты" имеет чрезвычайно разветвленную производственную структуру, последнее немаловажно для эффективного управления таким сложным хозяйственным комплексом.

8 Капитал и юридическая форма компании

Агропромышленное предприятие "Мясные продукты" является акционерным обществом закрытого типа, сокращенное название АО "Мясные продукты".

Предприятие создано путем преобразования и является правопреемником товарищества с ограниченной ответственностью "Мясные продукты", основано на общей долевой форме собственности с уставным капиталом 50000 рублей.

Местонахождение и юридический адрес: 
Учредителями являются граждане Российской Федерации - физические лица: 42 человека.

9 Финансовый план

9.1 Расчет объема кредита

	Стоимость комплекта оборудования (руб.)                                            3.123.805 

	Таможенный сбор (0,15%)                                                                        4.686

	Всего сумма кредита                                                                                 3.128.491


Желательная процентная ставка за пользование кредитом -10% годовых.

9.2 Расчет доходов

Таблица 9.1 Предполагаемый объем продаж мясокомбината за 1 месяц работы на полную мощность

	
	Вид продукции
	Цена, руб/кг*
	Объем продаж, кг
	Выручка, руб.

	1
	Копченые мясопродукты:

 Опт

 розница 

общепит
	32

40

42
	26114

40276

570
	835648

1611040

23940

	
	
	
	66960
	

	2
	Вареные мясопродукты:

 опт 

розница 

общепит
	26

34

52
	13712

21150

298
	356512

719100

15496

	
	
	
	35160
	

	3
	Сырая колбаса (фарш): 

Опт

 розница 

общепит
	19,2

24

46
	10408

16054

12946
	199834

385296

595526

	
	Итого
	
	128808
	4185116


* Цена условная

9.3 Расчет затрат

Таблица 9.2 Расчет себестоимости на год, руб.(июль-декабрь)

	1. Расчет затрат на сырье и материалы
	Сумма

	Затраты на сырье и материалы в месяц - 1136079
	

	Затраты на сырье и материалы в год:
	

	1.136.079 х 4 + 568.039 + 852.059 = 5.964.415
	5964415

	2. Затраты на оплату труда рабочих:
	

	• численность персонала - 25 человек;
	

	• среднемесячная зарплата рабочего - 500;
	

	• фонд заработной платы в год
	75000

	3. Начисления на фонд зарплаты рабочих (0.39)
	29250

	4. Амортизация производственного помещения
	125000

	5. Амортизационные отчисления на восстановление основного оборудования
	156424

	6. Расходы на электроэнергию
	100000

	7. Транспортные расходы
	15000

	8. Затраты на управление
	11673

	• численность аппарата управления - 20 человек
	

	• среднемесячная зарплата
	400

	• фонд зарплаты АУ в год
	96000

	• начисления на фонд зарплаты АУ (0.39)
	37440

	• затраты на командировочные расходы
	30000

	• затраты на оргтехнику и канцтовары
	10000

	• затраты на консультации и аудиторские услуги
	15000

	• затраты на услуги связи
	20000

	• амортизация служебных помещений
	25000

	Итого затраты на АУ
	233440

	Затраты на АУ, относимые на издержки в связи с настоящим проектом (10%) за полгода
	11673

	9. Затраты на рекламу
	10000

	10. Проценты по кредиту (10%)
	313000

	11. Страховка кредита (2.5% от суммы платы за кредит)
	7825

	Итого себестоимость
	6807587


Таблица 9.3 Бюджет по прибыли

	Показатели
	Сумма, руб.

	Выручка от реализации
	10985930

	Материальные затраты
	5964415

	НДС (10%)
	502151

	Валовый доход
	10481770

	Себестоимость
	6807587

	Чистый доход
	3676192

	Налог на прибыль (17.5%)

	643334

	Чистая прибыль
	3032858

	Возврат кредита
	-

	Остаток прибыли
	3032858

	Рентабельность, %
	0,45


Таблица 9.4 Расчет себестоимости
	Показатели
	Сумма, руб.

	1
	2

	1. Расчет затрат на сырье и материалы
	

	Затраты на сырье и материалы в месяц - 1136079
	

	Затраты на сырье и материалы в год:
	

	1.136.079 х 12 = 13632948
	13632948

	2. Затраты на оплату труда рабочих:
	

	•численность персонала - 25 человек;
	

	•среднемесячная зарплата рабочего - 500;
	

	•фонд зарплаты в год
	150000

	3. Начисления на фонд зарплаты рабочих (0.39)
	58500

	4. Амортизация производственного помещения
	250000

	5. Амортизационные отчисления на восстановление основного оборудования
	312849

	6. Расходы на электроэнергию
	200000

	7. Транспортные расходы
	30000

	8. Затраты на управление
	23344

	численность аппарата управления 20 человек
	

	среднемесячная зарплата
	400

	фонд зарплаты АУ в год
	96000

	начисления на фонд зарплаты АУ (0.39)
	37440

	1
	2

	затраты на командировочные расходы
	30000

	•затраты на оргтехнику и канцтовары
	10000

	•затраты на консультации и аудиторские услуги
	15000

	•затраты на услуги связи 
•амортизация служебных помещений
	20000 25000

	Итого затраты на АУ Затраты на АУ, относимые на издержки в связи с настоящим проектом (10%) за полгода
	233440 23344

	9. Затраты на рекламу
	20000

	10. Проценты по кредиту (70%)
	313000

	11. Страховка кредита (2.5% от суммы платы за кредит)
	7825

	Итого себестоимость
	14998466


Таблица 9.5 Бюджет по прибыли
	Показатели
	Сумма, руб.

	Выручка от реализации
	25110696

	Материальные затраты
	13632948

	 НДС
	1147775

	Валовой доход
	23962921

	Себестоимость
	14998466

	Чистый доход
	8964455

	Налог на прибыль
	1568780

	Чистая прибыль
	7395675

	Возврат кредита
	3130000

	Остаток прибыли
	4265675040


Таблица 9.6 Финансовый план проекта, руб.
	Наименование показателя
	1 год
	2 год

	1
	2
	3

	Поступление выручки от продажи
	10985930
	25110696

	Платежи на сторону ВСЕГО:
	7953072
	20845021

	1
	2
	3

	в том числе: 

Оплата счетов                                                                                                                                                                                                                                                                                                                поставщиков 
Зарплата

 (включая начисления) 

Реклама 

Страховка 

Плата за кредит

 Возврат кредитов Амортизация 

Налоги и другие сборы: 

НДС

налог на прибыль 

Прочие расходы
	5964415

104250

10000

7825

313000

-

156424

502151

306467

251673
	3632948

208500

20000

7825

313000

3130000

312849

1147775

1568780

503347

	Баланс платежей
	+314775
	+4265675


Анализ суммарных доходов и расходов в связи с проектом доказывает целесообразность его осуществления.
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Таблица 1- Сырьевая зона ОАО «Мясокомбинат»

	Наименование хозяйств, район
	Объем поставки, т
	Радиус поставки, км

	СПК «Бродецкий», Оренбургский район
	
	

	СПК им. Ленина, Оренбургский район
	
	

	ООО «Павловская Нива», Оренбургский район
	
	

	СПК (колхоз) «Урал», Оренбургский район
	
	

	Сельскохозяйственная артель «1 мая», Сакмарский район
	
	


Таблица 2 - Состав и структура основных фондов

	Виды основных 

Фондов
	200… г.
	200… г.
	200… г.
	200.. г. в % к 200.. г.

	
	Стои​мость, тыс.руб.
	В % к итогу

	Стои​мость, тыс.руб.
	В % к итогу

	Стои​мость, тыс.руб.
	В % к итогу

	

	Здания
	
	
	
	
	
	
	

	Сооружения
	
	
	
	
	
	
	

	Машины и оборудование
	
	
	
	
	
	
	

	Транспортные средства
	
	
	
	
	
	
	

	Рабочий скот
	
	
	
	
	
	
	

	Продуктивный скот
	
	
	
	
	
	
	

	Другие виды основных средств
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	

	в том числе:

производственные
	
	
	
	
	
	
	

	непроизводст​венные
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 3  - Динамика состава и структуры трудовых ресурсов

	Показатели
	200… г.
	200… г.
	200… г. 

	
	количество, чел.
	в % к итогу
	количество, чел.
	в % к итогу
	количество, чел.
	в % к итогу

	Численность работников – всего, чел.
	
	
	
	
	
	

	Рабочие сезонные и временные
	
	
	
	
	
	

	Служащие 

их них: руководители

             специалисты
	
	
	
	
	
	

	Работники, занятые в подсобных промышленных производствах
	
	
	
	
	
	

	Работники, занятые прочими видами деятельности
	
	
	
	
	
	


Таблица 4 – Динамика использования производственных мощностей предприятия

	Показатели
	Переработка мяса
	Производство колбас

	
	200... г.
	200... г.
	200... г.
	200... г.
	200... г.
	200... г.

	Производственная мощность, т/смену
	
	
	
	
	
	

	Среднегодовая мощность, тонн
	
	
	
	
	
	

	Фактически выработано, тонн
	
	
	
	
	
	

	Процент использования, %
	
	
	
	
	
	


Таблица 5 – Производство основных видов продукции 

	Вид продукции
	200... г.
	200... г.
	200... г.
	200…г. в % к  200…г.

	
	т
	%
	т
	%
	т
	%
	

	Мясо и субпродукты 1-й категории 
	
	
	
	
	
	
	

	Колбасные изделия - всего 

в том числе  вареные
	
	
	
	
	
	
	

	Сосиски, сардельки
	
	
	
	
	
	
	

	Полукопченые
	
	
	
	
	
	
	

	Копчености
	
	
	
	
	
	
	

	Паштеты 
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 6 - Анализ эффективности переработки различных видов мясопродукции в 200… г.

	Виды продукции
	Количество,
тонн
	Стоимость товарной продукции,
руб.
	Себестоимость продукции,
руб.
	Затраты на 1 рубль, коп.
	Прибыль (+), убыток (-), руб.
	Уровень рентабельности,
%

	ГОВЯДИНА
	
	
	
	
	
	

	-1 категория
	
	
	
	
	
	

	-2 категория
	
	
	
	
	
	

	-тощая
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	

	СВИНИНА
	
	
	
	
	
	

	-3 категория
	
	
	
	
	
	

	-2 категория
	
	
	
	
	
	

	- 4 категория
	
	
	
	
	
	

	- нестандартная
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	

	БАРАНИНА
	
	
	
	
	
	

	-1 категория
	
	
	
	
	
	

	-2 категория
	
	
	
	
	
	

	-тощая
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО:
	
	
	
	
	
	

	Всего: МЯСО
	
	
	
	
	
	


Таблица 7 – Динамика производства, реализации и уровня товарности продукции 

	Показатели
	200… г.
	200… г.
	200… г.
	Отклонения, 200… г. от 200… г. (+,-)

	Произведено, т

	Говядина
	
	
	
	

	Свинина
	
	
	
	

	Вареные колбасы
	
	
	
	

	Сосиски, сардельки
	
	
	
	

	Полукопченые и сырокопченые колбасы
	
	
	
	

	Копчености
	
	
	
	

	Реализовано, т

	Говядина
	
	
	
	

	Свинина
	
	
	
	

	Вареные колбасы
	
	
	
	

	Сосиски, сардельки
	
	
	
	

	Полукопченые и сырокопченые колбасы
	
	
	
	

	Копчености
	
	
	
	

	Уровень товарности, %

	Говядина
	
	
	
	

	Свинина
	
	
	
	

	Вареные колбасы
	
	
	
	

	Сосиски, сардельки
	
	
	
	

	Полукопченые и сырокопченые колбасы
	
	
	
	

	Копчености
	
	
	
	


Таблица 8 - Состав и структура затрат на производство и реализацию выпущенной продукции 

	Статьи затрат
	200… г.
	200… г.
	200… г.
	Отклонения в

уд. весах, %

	
	Сумма, тыс. руб.
	в % к итогу
	Сумма, тыс. руб.
	в % к итогу
	Сумма, тыс. руб.
	в % к итогу
	200...г. от 200..г.
	200..г. от 200..г.

	Материальные затраты - всего 

из них: 

- сырье и материалы 

- электроэнергия 

- вода
	
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты на оплату

труда
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отчисления на социальные нужды
	
	
	
	
	
	
	
	

	Амортизация
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прочие 

из них налоги и сборы
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого по элементам затрат
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 9 - Калькуляция себестоимости основной продукции мясожирового производства в 200… г., тыс. руб. за 1 т. продукта

	Статья затрат
	Вид основного продукта

	
	Говядина 1-й категории
	Говядина 2-й категории

	Стоимость скота (за вычетом сопутствующей продукции, возвратных отходов, технологических потерь)
	
	

	Заработная плата рабочих, занятых в мясожировом производстве
	
	

	ЕСН
	
	

	Амортизация оборудования
	
	

	Затраты вспомогательных производств
	
	

	Общепроизводственные расходы
	
	

	Общехозяйственные расходы
	
	

	Итого
	
	


Таблица 10 – Экономическая эффективность производства в ОАО «Мясокомбинат» 

	Показатели
	200…г.
	200…г.
	200…г.
	200…г.

 в % к 200…г.

	Товарная продукция в действующих ценах, тыс. руб.
	
	
	
	

	Себестоимость товарной продукции, тыс. руб.
	
	
	
	

	Затраты на 1 руб. товарной продукции, коп.
	
	
	
	

	Прибыль (+), убыток (-) от производства, тыс. руб.
	
	
	
	

	Рентабельность производства (+), убыточность (-), %
	
	
	
	


Таблица 11 - Каналы реализации товарной продукции 

	Виды реализации
	Выручка, тыс. руб.
	Структура, %

	
	200… г.
	200.. г.
	200…г.
	200… г.
	200…г.
	200…г.

	Розничная реализация 
	
	
	
	
	
	

	Оптовая реализация
	
	
	
	
	
	

	Бартерные сделки
	
	
	
	
	
	

	Прочая реализация
	
	
	
	
	
	


	Таблица 12 - План доходов и расходов

	Статьи доходов и расходов
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.

	Доходы и расходы от основной деятельности
	
	
	
	
	
	

	Выручка от  реализации всего
	
	
	
	
	
	

	в т.ч. 
	
	
	
	
	
	

	Себестоимость реализованной продукции
	
	
	
	
	
	

	Валовая прибыль
	
	
	
	
	
	

	Коммерческие расходы
	
	
	
	
	
	

	Управленческие расходы, связанные с предпринимательской деятельностью
	
	
	
	
	
	

	Прибыль, убыток от продаж
	
	
	
	
	
	

	Прочие доходы и расходы
	
	
	
	
	
	

	Проценты к уплате
	
	
	
	
	
	

	Итого прибыль, убыток до налогообложения
	
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО ДОХОДОВ
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО РАСХОДОВ
	
	
	
	
	
	


Таблица 13 - Источники финансирования 

	Категория

инвестиций
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	Итого

	Учредители (акционерный капитал)
	
	
	
	
	
	

	Пайщики (акционерный капитал)
	
	
	
	
	
	

	Финансовые институты
	
	
	
	
	
	

	Правительство
	
	
	
	
	
	

	Коммерческие банки
	
	
	
	
	
	

	Кредиты поставщиков
	
	
	
	
	
	

	Текущие пассивы
	
	
	
	
	
	

	Итого по всем источникам
	
	
	
	
	
	


	Таблица 14 - Эффективность инвестиций 

	Показатели
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.
	200..г.

	Инвестиции, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Поступления
	
	
	
	
	

	Реализация, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	внереализационные доходы, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	амортизация, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Выплаты 
	
	
	
	
	

	затраты на производство, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	платежи БАНКУ 1 год, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	платежи ЗА ТЕХНИКУ, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	погашение сырьевого кредита
	
	
	
	
	

	Налоги ,%
	
	
	
	
	

	Дисконт
	
	
	
	
	

	Доходы, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Расходы, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистые денежные поступления, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистые денежные потоки, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Дисконтированные доходы, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Дисконтированные инвестиции, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистый приведенный доход, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Индекс рентабельности, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистая текущая стоимость, тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Внутренняя норма доходности, %
	
	
	
	
	

	Срок окупаемости, лет
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