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Введение  

Создание Центра разработки и коммерциализации новых технологий «Сколково» 

предполагает и создание современного города, в котором будут реализованы лучшие 

модели организации городской среды и современные модели предоставления жителям 

услуг социальной сферы. В частности, в городе Сколково будет построена передовая 

система дошкольного и школьного образования (далее – «Школа Сколково»). 

 

Требования к новой школе на политическом уровне сформулированы. Здесь педагоги 

смогут результативно работать, а «…дети должны получить возможность раскрыть 

свои способности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном конкурентном 

мире», при условии что « ... учиться в школе будет и увлекательно, и интересно, если 

она станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, 

занятий творчеством и спортом» (Д.А. Медведев). 

 

Такая инновационная модель системы дошкольного и школьного образования 

предполагает построение интегрированной системы, включающей в себя несколько 

уровней образования (раннее развитие, дошкольный и школьный уровни) и форм 

образования (формальное и неформальное - внеурочное, семейное). Характерной чертой 

этой модели является  индивидуализированный образовательный (учебно-
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воспитательный) процесс. Эта модель опирается на самые передовые разработки в 

области: 

 

• Индивидуализации учебно-воспитательного процесса (трансформация его из 

ориентированного на группу - учебный класс - в личностно ориентированный), 

• Развивающего обучения, 

• Организации образовательного пространства и среды учения/обучения, 

• Новых информационных технологий.  

 

Созданная в Сколково модель сможет послужить одним из прототипов массовой 

российской школы в наступающем десятилетии.  

 

Таким образом, цель проекта «Школа Сколково» - разработка, ввод в действие, а также, 

возможно, последующее распространение передовой отечественной версии модели 

школы.  

 

Для достижения цели проекта объявляется конкурс концепций для создания школы в 

Сколково , в рамках которого специалисты, группы специалистов из разных регионов 

России, а также зарубежные специалисты и группы специалистов, смогут представить 

свои идеи по созданию такой школы. Лучшая концепция (или группа концепций) станет 

основой для разработки того проекта, который и будет реализован в Сколково. Другие 

концепции, которые получат поддержку в ходе Конкурса «Школа Сколково», смогут быть 

использованы в разных регионах России для создания инновационных школ. 

 

Партнеры 

Конкурс «Школа Сколково» проводится в партнерстве: 

 

Министерство образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки России). Роль 

в проекте: заказчик разработки концепций инновационных школ. Согласовывает 

содержательные направления и процедуры конкурса, информирует регионы о конкурсе, 

обеспечивает направление в субъекты Российской Федерации информации о лучших 

инновационных проектах школ с целью использования в практической деятельности. 

 

Некоммерческая организация Фонд развития Центра разработки и коммерциализации 

новых технологий (Фонд Сколково). Роль в проекте: заказчик разработки концепции для 

«Школы Сколково». Финансирует деятельность по разработке и реализации такой 

концепции.  Основной организатор конкурса. Софинансирует деятельность по доработке 

и реализации концепций инновационных школ в субъектах Российской Федерации. 

Поддерживает обмен опытом между группами разработчиков концепций, в т.ч. на этапе 

внедрения. 
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Компания Майкрософт. Роль в проекте: поддержка в разработке и реализации 

концепций инновационных школ, включая «Школу Сколково». Софинансирует 

деятельность по разработке и реализации таких концепций в Сколково и в регионах 

Российской Федерации. Обеспечивает знакомство победителей Конкурса «Школа 

Сколково» с передовым зарубежным опытом развития систем дошкольного и школьного 

образования.   

 

Схема управления конкурсом 

Оргкомитет Конкурса «Школа Сколково»  (далее -  Оргкомитет) (представители Фонда 

Сколково, Минобрнауки России, компании Майкрософт) – организует конкурс.   

Президент Фонда Сколково при согласовании с партнерами назначает Председателя и 

формирует состав (до 5 членов) Оргкомитета. Работа Оргкомитета поддерживается 

Фондом Сколково. 

 

Экспертный комитет1
 (российские и зарубежные эксперты) – оказывает экспертно-

аналитическую поддержку реализации проекта «Школа Сколково» и проведения 

Конкурса «Школа Сколково», в частности, проводит экспертизу конкурсных заявок. 

Включает до 10 российских и зарубежных экспертов. Формируется и поддерживается  

Фондом Сколково.  

 

Конкурсная комиссия2
 (представители Фонда Сколково, Минобрнауки России, компании 

Майкрософт) (далее – Комиссия) – проводит конкурсный отбор концептуальных заявок 

(писем заинтересованности), формирует список конкурсантов для участия во втором 

этапе, отбирает лауреатов и победителя Конкурса «Школа Сколково». Председатель 

Комиссии и состав Комиссии определяется Президентом Фонда Сколково  по 

согласованию с Минобрнауки России и Майкрософт. Комиссия включает 7-9 членов.  

 

Порядок проведения Конкурса «Школа Сколково» 

Работы по созданию «Школы Сколково» пройдут в два этапа. В результате будет 

разработана концепция «Школы Сколково» и определены концепции школ-лауреатов 

Конкурса «Школа Сколково», рекомендованные к реализации в регионах России для 

создания инновационной сети «сколковских» школ.  

 

На первом этапе Оргкомитет объявляет о проведении конкурсного отбора 

концептуальных предложений в формате писем выражения заинтересованности
3
 от 

                                                           
1
 Положение об Экспертном комитете и списочный состав комитета будут опубликованы на сайте проекта 

«Школа Сколково» 1 октября 2011 года. 
2
 Положение о Конкурсной комиссии и списочный состав комиссии будут опубликованы на сайте проекта 

«Школа Сколково» 1 октября 2011 года. 
3
 Требования к оформлению заявки приведены в Приложении 1 к настоящему Положению. 
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проектировщиков, групп проектировщиков (физических и юридических лиц, творческих 

коллективов), намеревающихся принять участие в разработке концепции «Школы 

Сколково». Выражения заинтересованности представляются в свободной форме и 

должны описывать опыт группы  в адекватной  для данного конкурса области 

(проектирование и создание образовательных систем, институтов, управление  проектами 

и пр.) и  принципиальные идеи предлагаемой концепции. Конкурсная комиссия на 

основании рекомендаций Экспертного комитета рассмотрит предложенные выражения 

заинтересованности, отберет до 25 заявок, авторы которых смогут участвовать во втором 

этапе проекта – Конкурсе Концепций.  

 

На втором этапе авторам-победителям будет направлена конкурсная документация. 

После ознакомления с документацией, представители групп примут участие  в  семинаре 

(3-5 дней) по проектированию школ и локальных образовательных систем. Все расходы 

по участию в семинаре представителей от каждой группы (до 2 человек) возмещает 

Оргкомитет конкурса.   

 

После семинара группы проектировщиков  в течение месяца будут готовить предложения 

на Конкурс Концепций. Экспертный комитет и Оргкомитет Конкурса «Школа Сколково» 

окажут участникам консультационную поддержку в ходе подготовки концепций.  

 

Экспертный комитет проведёт экспертизу представленных на Конкурс Концепций и 

передаст результаты с рекомендациями в Конкурсную комиссию. Основываясь на 

рекомендациях экспертов, Конкурсная комиссия отберет одну или несколько концепций, 

которые станут основой проекта «Школы Сколково» (Направление А) и до 10 концепций-

лауреатов, которые будут рекомендованы к реализации в субъектах Российской 

Федерации (Направление Б). 

 

Реализация концепций 

 

Направление А: «Реализация Концепции «Школы Сколково». Концепция-победитель 

будет доработана, уточнена с участием группы авторов и представителей Экспертного 

комитета. Данная концепция ляжет в основу проекта системы дошкольного и школьного 

образования Сколково. Для ее реализации в Фонде Сколково будет сформирован 

проектный офис (также возможно привлечение внешнего проектного бюро на конкурсной 

основе).   

 

Направление Б: «Реализация Концепций-лауреатов в регионах России». Концепции-

лауреаты будут рекомендованы Конкурсной комиссией  для реализации в субъектах 

Российской Федерации . Минобрнауки России и Фонд Сколково  окажут организационную 

поддержку в определении места (субъект Российской Федерации и муниципальный 

район, городской округ) в котором соответствующая концепция может быть реализована 

и в заключении  соответствующего соглашения  с субъектом Российской Федерации / 

муниципальным образованием  о реализации этой концепции. Фонд Сколково и 
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компания Майкрософт окажут организационную и финансовую поддержку в доработке 

концепций до полноценных проектов и в реализации этих проектов.  

 

В ходе реализации Концепций-лауреатов группы сформируют ассоциацию, которая, 

помимо прочего, возьмет на себя функции обобщения и распространения лучшего 

инновационного опыта.  

Партнер проекта компания Майкрософт организует серию семинаров по проектированию 

современных школ, обеспечит знакомство команд разработчиков с лучшим зарубежным 

опытом, предложит решения в сфере информационных технологий для реализации 

инновационных образовательных задач (например, организация и управление учебным 

процессом), поддержит деятельность ассоциации.  

Примерный календарный план проведения Конкурса «Школа Сколково»4 

Этап 1: «Конкурс кратких концепций» 

 

1. Объявление о конкурсном отборе концептуальных предложений (писем 

выражения заинтересованности) – до 15 сентября 2011 г. 

2. Приём концептуальных предложений (писем выражения заинтересованности) – до 

10 октября 2011 г. 

3. Отбор Конкурсной комиссией концептуальных предложений (писем выражения 

заинтересованности), формирование списка участников второго этапа (до 25 

заявок) – до 25 октября 2011 г. 

 

Этап 2: «Конкурс развернутых концепций» 

 

1. Рассылка конкурсной документации участникам второго этапа – до 30 октября.  

2. Семинар для участников – до 10 ноября.  

3. Сбор заявок с концепциями – до 30 ноября. 

4. Рассмотрение и оценка концепций – до 15 декабря. 

5. Объявление концепции-победителя – 15  декабря. 

6. Объявление концепций, рекомендованных для реализации в субъектах Российской 

Федерации – 15 декабря. 

 

Стадия реализации концепций  

 

Направление А: «Реализация Концепции «Школы Сколково».  

1. Доработка победившей концепции. 

2. Разработка проекта по реализации концепции. 

3. Реализация концепции. 

4. Начало учебного года – сентябрь 2014 г. 

 

                                                           
4
 Даты проведения отдельных мероприятий могут уточняться Оргкомитетом в ходе реализации проекта. 
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Направление Б: «Реализация концепций-лауреатов в субъектах Российской Федерации». 

1. Подписание соглашений о реализации концепций-лауреатов в субъектах 

Российской Федерации (до 10 концепций).  

2. Семинары для авторов.  

3. Реализация концепций. 

4. Формирование «Ассоциации проектирования и развития «сколковских» школ». 

 

Критерии для отбора Концепций 

Фонд Сколково и партнёры проекта рассматривают как важные следующие 

содержательные характеристики модели «Школы Сколково»: 

- индивидуализированную систему учебно-воспитательного процесса на всех 

ступенях; 

- выделение возрастных ступеней в процессе обучения и социализации; 

- интеграцию школы и городского сообщества; 

- интеграцию основных и дополнительных образовательных программ; 

- интеграцию разных форм получения образования (формальное и неформальное - 

внеурочное, семейное); 

- образовательную программу, отражающую современные достижения науки и 

технологий; 

- образовательную среду, обогащенную информационными и коммуникационными 

технологиями. 

  

Основными критериями отбора Концепций будут являться: 

1. Соответствие содержательным характеристикам, изложенным выше; 

2. Инновационность идей; 

3. Достижимость поставленных целей, реалистичность выполнения; 

4. Отражение лучшего российского и зарубежного опыта;  

5. Возможность тиражирования идеи, опыта и результатов; 

6. Квалификация проектной команды, наличие опыта проектной деятельности и 

опыта работы по данному направлению. 

 

Для второго этапа отбора на основе указанных  выше рамочных критериев будут 

разработаны детальные критерии,  включая количественные параметры бальной оценки 

по каждому критерию.  

 

Права и ответственность участников Конкурса «Школа Сколково» 

В конкурсе могут принимать участие как российские, так и зарубежные физические и 

юридические лица, творческие коллективы. Какие-либо преимущества отдельным 

категориям участников Конкурса «Школа Сколково» не предоставляются.  
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Участники Конкурса «Школа Сколково» обязуются заключить с Фондом Сколково 

исключительные лицензионные договоры, предоставляющие фонду право на 

использование концепций всеми способами, установленными статьей 1270 Гражданского 

кодекса Российской Федерации, с правом выдачи сублицензий. 
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Приложение 1 

к Положению о конкурсе концепций  

на создание «Школы Сколково» 

 

Требования к конкурсной заявке и процедура оценивания  

на первом этапе отбора 

 

Для участия в Конкурсе «Школа Сколково» участниками представляется конкурсная 

заявка (выражение заинтересованности), которая должна содержать концептуальные 

предложения по созданию «Школы Сколково», а также отражать уровень квалификации и 

опыт разработчиков в данной области. 

 

Содержание заявки 
 
Заявка должна включать в себя: 

 
- Описание концепции в свободной форме (принципиальные идеи предлагаемой 

концепции, уникальность и инновационность концепции и т.д.);  

- Описание опыта и квалификации разработчиков (проектирование и создание 

образовательных систем, институтов, управление  проектами и пр.);  

- Контактное лицо (руководитель группы разработчиков), адрес электронной почты, 

телефон для связи, удобное время для звонков (по московскому времени).  

- Иная информация на усмотрение участника Конкурса «Школа Сколково», имеющая 

отношение к предмету и содержанию заявки, критериям отбора заявок.  

 

Заявки будут оцениваться в соответствии с критериями, определёнными в Положении 

(раздел «Критерии для отбора концепций»). 

Для оценки заявок каждому критерию будет присвоен оценочный балл. Таблица с 

критериями и баллами будет опубликована дополнительно. 

 

Технические требования к оформлению заявки 

Заявка представляется в формате MS Word, шрифт Times New Roman, кегль 14, 

межстрочный интервал 1,5. Объём заявки не может превышать 15000 знаков с пробелами 

или 5 страниц формата А 4. Шестая и последующие страницы будут удалены и не попадут 

на рассмотрение экспертов. 

 

Представление заявки 

Заявки принимаются с момента объявления конкурса до 10 октября 2011 года 

включительно. 
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Заявка направляется по электронной почте на concept-school@corp.i-gorod.com 

В теме письма необходимо указать «Заявка на Конкурс «Школа Сколково», [НАЗВАНИЕ 

конкурсанта]». 

Заявка на участие в Конкурсе «Школа Сколково», а также вся корреспонденция и 

документация, связанная с заявкой на участие в Конкурсе «Школа Сколково», которыми 

обмениваются участники Конкурса «Школа Сколково» и Конкурсная комиссия, должны 

быть написаны на русском языке. Какие-либо документы, представленные на 

иностранном языке, должны сопровождаться переводом, заверенным участником 

Конкурса «Школа Сколково». В случае расхождения между документом на иностранном 

языке и представленным переводом, преимущество будет иметь вариант на русском 

языке.  

 

Ответственность заявителей 

Представление документов, не соответствующих установленным требованиям, считается 

нарушением условий Конкурса «Школа Сколково» и является основанием для отклонения 

конкурсной заявки на основании решения Конкурсной комиссии.  

Участник Конкурса «Школа Сколково» может быть также отстранен Конкурсной 

комиссией от участия в Конкурсе «Школа Сколково» на любом этапе проведения 

Конкурса «Школа Сколково» в случае представления им существенных заведомо 

недостоверных сведений. Попытки участников Конкурса «Школа Сколково» повлиять на 

членов Конкурсной комиссии и/или привлекаемых экспертов при сопоставлении и оценке 

конкурсных заявок также служат основанием для отклонения таких заявок. 

 

Процедура приёма и допуска заявки к участию в Конкурсе «Школа Сколково» 

Конкурсные заявки допускаются к участию в Конкурсе «Школа Сколково» в следующих 

случаях: 

- заявка соответствует техническим требованиям (см. выше);  

- предлагаемая концепция в целом соответствует целям и задачам Проекта; 

- квалификация и опыт разработчиков адекватны обозначенной задаче. 

Конкурсная комиссия может отклонить заявку на участие в Конкурсе «Школа Сколково» в 

случаях, если: 

- заявка не отвечает требованиям и условиям Конкурса «Школа Сколково», 

предусмотренным Положением о конкурсе концепций на создание «Школы 

Сколково» об отборе (включая данное Приложение); 

- участник представил существенные заведомо недостоверные сведения; 

- выявлены недобросовестные действия участника Конкурса «Школа Сколково». 

 

При принятии конкурсной заявки она вносится в реестр заявок и автору направляется 

подтверждающее письмо, с указанием даты, времени приема и номера в реестре. При 

внесении изменений или при возникновении вопросов, необходимо ссылаться на 

указанный номер. 



10 

 

Какая-либо информация, касающаяся разъяснения, рассмотрения, оценки и 

сопоставления конкурсных заявок, не подлежит разглашению до официального 

объявления результатов Конкурса «Школа Сколково». 

 

Внесение изменений 

Участник Конкурса «Школа Сколково» может внести изменения в свою конкурсную заявку 

или отозвать ее при условии, что Конкурсная комиссия получит соответствующее 

уведомление и разрешит изменить (заменить, отозвать) заявку. Все изменения должны 

быть сделаны до истечения установленного срока подачи заявок. После истечения 

установленного срока подачи заявок внесение изменений в конкурсные заявки не 

допускается. 

Уведомление участника Конкурса «Школа Сколково» о внесении изменений или отзыве 

заявки должно быть направлено Конкурсной комиссии по электронной почте с указанием 

темы: «Отзыв конкурсной заявки №… (номер в реестре)» или «Внесение изменений в 

конкурсную заявку №…(номер в реестре)» соответственно.  

 

Порядок рассмотрения заявок 

Первоначальное рассмотрение заявок производится Экспертным комитетом , который 

готовит рекомендации для членов Конкурсной комиссии. В представленных 

обоснованиях для Конкурсной комиссии будет содержаться описание всех выявленных 

существенных замечаний, приводящих к рекомендации отклонить какую-то заявку. В 

случае сомнений в существенности выявленных отклонений вопрос выносится на 

рассмотрение Конкурсной комиссии.  

В процессе Конкурса «Школа Сколково» участникам могут направляться запросы для 

пояснения каких-то положений конкурсной заявки. Любые вопросы не должны приводить 

к созданию конкурентных преимуществ какой-то заявки.  

 

Оценка представленных на Конкурс «Школа Сколково» заявок 

Каждая заявка должна получить не менее чем два экспертных заключения, в случае 

значительного расхождения оценок привлекается третий эксперт. В экспертном 

заключении должны содержаться баллы по критериям, а также обоснование 

выставленных баллов.  

Итоговый балл каждой заявки равен среднему арифметическому баллов, присвоенных ей 

оценивающими экспертами. 

По завершении экспертизы Экспертный комитет сводит ее результаты и составляет список 

заявок, ранжированный по сумме полученных в результате детальной оценке баллов. 

Список передаётся в Конкурсную комиссию. 

Конкурсная комиссия устанавливает минимально необходимый балл, обеспечивающий 

соответствие качества представленных заявок требованиям проекта. Все заявки, 

набравшие в рамках детальной оценки меньшее количество баллов, не проходят во 

второй этап конкурса.  

По результатам детальной оценки составляется протокол, в который заносятся все 

результаты оценки, их обоснования, а также список победителей.  
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Протокол итоговой оценки передается в Фонд Сколково и публикуется на сайте Фонда 

Сколково, а также на сайтах Минобрнауки России и компании Майкрософт. 


