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РЕЗЮМЕ
  Наименование проекта

Ферма «Гусиные лапки»

Организационно-правовая форма 

Индивидуальный предприниматель
Год создания: 2011
Основной вид деятельности –  ферма будет заниматься разведением гусей с целью получения прибыли  и дальнейшей продажи оптовым и розничным покупателям продукции, получаемой в результате разведения. 
         Цель проекта
    Предусматривается открытие гусиной фермы, занимающейся постоянным репроизводством гусей с целью продажи продукции от разведения:

- яйца
-  птенцов «на племя»

-  печень

-  гусиный жир

-  пух

-  перо

-  мясо

-  желудочки.

Фермерское хозяйство также может наладить дополнительное небольшое производство подушек, одеял и пр., используя собственное сырье- пух. Второй вариант - договориться с пошивочными мастерскими на поставку пуха, если таковое имеется в районе.

Еще одним источником дохода на гусеводческой ферме является помет, который используется садоводами, дачниками. 
         Краткая характеристика рынка
     Оренбургский рынок продукции гусеводства в отличие от довольно развитого российского еще находится в эмбриональном состоянии. Все больше желающих решают в него “войти”, организовав племенную или репродукторную гусиную ферму в тандеме с перерабатывающим производством.
Сегодня мало кто выращивает гусей “на мясо”, потому что по цене оно не может конкурировать с курятиной. Наиболее выгоднее продавать племенной молодняк фермерским хозяйствам и населению. Откармливать дорогими кормами гусей для последующей продажи или переработки нерентабельно.

А вот для фермеров гусеводство — очень выгодный бизнес. Две недели гусят кормят “по науке”, потом выгоняют  травку щипать и подкармливают отходами, которые есть в любом хозяйстве.

Проанализировав рынок гусиной продукции Оренбургской области, можно сделать вывод, что гусиная ферма  — это свободная ниша на региональном рынке сельхозпроизводства.
Конкурентные преимущества фермы:

- Инновационный характер производства (электронный инкубатор);

- Гибкое ценообразование при неизменно высоком качестве работ;

- Прием заказов от покупателей;
- Кормление птицы только натуральными кормами;
- относительно небольшой срок получения конечного результата и безотходное производство.
         Место реализации проекта

         Реализация проекта  фермы «Гусиные лапки» будет осуществляться в Оренбургской области в Адамовском районе. 

       Стоимость проекта

         Общий размер инвестиций в проект составит 1 800 000 рублей, из которых: 

         - инвестиции в приобретение основного и вспомогательного оборудования, аренду помещения – 1 600 000 руб. 
-  формирование начального племенного стада и стартовый оборот составит 300 000 рублей. 

Окупаемость проекта – один-два года, в зависимости от спроса на продукцию.
ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА

Название проекта «Гусиные лапки».
Предусматривается открытие гусиной фермы, занимающейся постоянным репроизводством гусей с целью продажи на мясо и пухо-перьевое сырьё.
Организационно-правовая форма ведения данного бизнеса – индивидуальный предприниматель, однако при сверхвысоком количестве поголовья или работе с крупными оптовыми покупателями может потребоваться регистрация юридического лица.

Степень успешности проекта оценивается как высокая ввиду достаточно небольшой конкуренции и возможностям последующего расширения без серьёзных инвестиций.

Предполагается создание гусиной фермы на 1000 голов, разводящей гусей с целью последующей реализации продуктов разведения.

Гуси - более рентабельные сельскохозяйственные птицы. Так как, дорогие зерновые корма гусям необходимы лишь в некие физиологические периоды: в период выкармливания молодняка. Основная же пища гуся – пастбищная зелень. Даже где пастбища негодны (овраги, берега рек) гусь прокормит себя сам. По продуктивности гусыням нет равноправных. На 2-ой год яйценоскость лишь усиливается, по сравнению, к примеру, с утками либо индейками. Трехкратная прижизненная ощипка способна окупить все издержки на содержание птицы. Сейчас больше бизнесменов обращают свой взгляд на сельское хозяйство. Более оптимальным приходит творенье племенной гусефермы. Гуси способны предложить множество товаров: яйца, птенцов «на племя», печень, гусиный жир, пух, перо, мясо, желудочки.

Список сопроводительных документов достаточно обычный, но к этому перечню необходимо добавить ветеринарную службу. В согласовании с продуктивностью гусеводческая ферма «приобретает аттестат». Если ферма аттестуется как репродуктор 1-ой категории, следовательно, она обладает правом на формирование племенного стада. Если 2-ой категории - то заниматься только для реализации продукции населению.

ОПИСАНИЕ УСЛУГИ

Гусиная ферма будет заниматься разведением гусей с целью получения и дальнейшей продажи оптовым и розничным покупателям продукции, получаемой в результате разведения – мясных тушек, гусиной печени, пухо-перьевого сырья, яиц.
Гусеводство является очень перспективной отраслью сельского хозяйства, во-первых, из-за инновационного характера производства и ненасыщенности рынка “гусепродуктами” и, во-вторых, из-за высокой рентабельности. Однако эти преимущества сегодня в значительной степени нивелируются вследствие неразвитости культуры потребления той же жирной печени, а также недостаточно квалифицированного подхода к построению системы бизнес-процессов в производстве и сбыте продукции гусеводства. 
ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

Индивидуальный предприниматель, хозяин фермы осуществляет руководство, решает все финансовые вопросы, связанные с приобретением оборудования, молодняка, а также финансовые и организационные вопросы, каса​ющиеся использования прибыли.

Бухгалтер ведет бухучет фермы, снимает кассу, подготавливает финансовые от​четы, осуществляет выплату зарплаты.

Охранники (2 человека), которые будут осуществлять посменное дежурство, и охранять территорию фермы.

Рабочие (2 человека), которые будут осуществлять уход за птицами, кормление, выгон, уборка территории.

Ветеринар, занимается оформлением  ветеринарных документов, составлением ветеринарной отчётности – это позволяет вести чёткую статистику заболеваемости птицы, научно анализировать эффективность тех или иных мероприятий, методов или иных средств лечения. 

Также ветеринары проводят в хозяйстве и инвентаризацию биопрепаратов, медикаментов, дезинфицирующих средств, ветеринарных приборов, инструментов и оборудования с целью определения потребности в них и расчёта затрат денежных средств.
Принципы оплаты труда.

Всем сотрудникам выплачивается повременная заработная плата, в зависимости от занимаемой должности. Также предусматривается выплата премий, в зависимости от количества сохраненного потомства, и качества товарной продукции.
АНАЛИЗ РЫНКА

В мире ежегодно выпускается 1,5-2 млрд. т гусеводческой продукции, производство которой сконцентрировано в 11 странах. Крупнейшие “гусеводы” — Китай, Венгрия, Египет, Тайвань, Россия. Та же Венгрия экспортирует в год до 25 тыс.т гусиного мяса, около 3,5 тыс.т жирной гусиной печени, более 3 тыс. т пуха и пера, гусиный жир, племенной молодняк. Одной печени наша страна экспортирует более чем на $142 млн. в год.

Популярность длинношеих пернатых отчасти объясняется тем, что они непереборчивы в еде, быстро набирают массу (2-месячный цыпленок весит около 2 кг, а гусенок того же возраста — 5 кг). Гуси единственные из домашних птиц способны без ущерба для здоровья накапливать в печени жиры.

Продуктами гусеводства могут быть: яйца или птенцы “на племя”, жирная печень (знаменитая фуа-гра), просто мясо, жир, желудочки, пух-перо для производства одежды, перин, подушек, спальных мешков, сувенирных перьевых ручек в стиле “ретро”, сальные железы, используемые в парфюмерной промышленности.
 Оренбургский рынок продукции гусеводства в отличие от довольно развитого российского еще находится в эмбриональном состоянии. Все больше желающих решают в него “войти”, организовав племенную или репродукторную гусиную ферму в тандеме с перерабатывающим производством.
Сегодня мало кто выращивает гусей “на мясо”, потому что по цене оно не может конкурировать с курятиной. Наиболее выгоднее продавать племенной молодняк фермерским хозяйствам и населению. Откармливать дорогими кормами гусей для последующей продажи или переработки нерентабельно.

А вот для фермеров гусеводство — очень выгодный бизнес. Две недели гусят кормят “по науке”, потом выгоняют  травку щипать и подкармливают отходами, которые есть в любом хозяйстве.

Проанализировав рынок гусиной продукции Оренбургской области, можно сделать вывод, что гусиная ферма  — это свободная ниша на региональном рынке сельхозпроизводства.
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

«Срок жизни» гусиного стада составляет около 4 лет, при этом в первый год гусыни будут очень неактивно нестись, пик активности размножения гусиного стада приходится на второй и третий год, на четвертый год гусынь принято забивать на мясо и перья.  
Для откормки молодняка используют корм "Солнышко". Это готовый корм, в котором есть всё, что необходимо для гусят. Он содержит экструдированное, то есть специально обработанное, зерно трёх видов, высококачественные шроты, обязательно – премикс, и другие компоненты. Кроме него, гусятам нужна только вода.

С третьей или четвёртой декады гусятам начинают давать крупнодроблёное и цельное зерно. Зелень в рационе гусей должна быть постоянно. Хорошим кормом с первых дней является моченый дробленый горох. В кормушках постоянно должны быть дроблёная ракушка (или сушёные толчёные кости), гравий, древесный уголь. Также необходимо гусятам давать рыбную или мясокостную муку.

В более старшем возрасте можно переходить на цельное зерно (овёс в смеси с другим зерном), измельчённого, хорошо высушенного сена бобовых культур, а также на картофель, свеклу, морковь.

Сено или мякину целесообразно запаривать — мягкий корм гуси поедают лучше. Из клеверной трухи или мелко нарезанного сена, а также из мелко нарезанных корнеплодов и варёного картофеля делают влажную мешанку и кормят ею гусей утром и в обед. Вечером птицу кормят зерном. Обязательно добавление в корма премикса – о нарушения обмена веществ.

Летом и осенью гусей можно содержать на подножном корме, прикармливая вечером небольшим количеством комбикорма или зерна.
В перспективе, чтобы разведение гусей на мясо было успешным, необходимо использовать следующую французскую технологию.

1. Родившиеся гусята, выращиваются на ферме в течение 16 недель.

2. В 14,15 и 16 неделю используется агрессивный стиль кормления – гусей кормят 2 раза в день только жёлтой кукурузой. Это позволяет им не только быстро набрать вес, но и делает печень достаточно жирной.

3. По окончании этого срока особей можно забивать.
Забивают не всех гусят, часть самок планируется оставлять в стаде для более успешной репродукции. А вот на четвёртый год, отработавших своё самок, забивают на мясо и перья. 
Помещение и оборудование
Гуси неприхотливы и хорошо приспособлены к местным условиям климата.

Так как планируется стартовать с покупки 1000 гусей, необходимо достаточно большое помещение для их содержание с возможностью последующего увеличения поголовья без расширения. Идеальным вариантом могут стать старые неиспользуемые колхозные помещения, которые можно найти практически в любом районе нашей области. Таким образом можно решить основную проблему гусиного бизнеса без серьёзных финансовых вложений. 

Площадь помещения рассчитывается из норматива- 1 кв. метр на четырех гусей. Гуси легко переносят температуру воздуха в птичнике+10 градусов, при кратковременном понижении она может достигать +4—5 градусов. Для выращивания молодняка необходимо обустроить обогреваемое помещение. Температура окружающего воздуха в первые дни выращивания должна быть в пределах +28—35 градусов, в зависимости от вида птицы. Для этого в помещении проводят отопление или обогревают молодняк с помощью брудера. Один брудер рассчитан на обогрев 250 птенцов.

Из оборудования  необходимо закупить или изготовить кормушки, поилки (проточные и вакуумные), гнезда, инкубаторы. От функционирования инкубаторов зависит конечный результат работы репродуктора. На этом оборудовании не стоит экономить, и есть смысл потратиться на современные компьютеризированные инкубационные шкафы, (один такой шкафчик, рассчитанный на единовременное размещение 1,5-2 тыс. яиц, стоит около $3 тыс.).
Минимальный набор технологического оборудования включает машину для резки кормов, смеситель для кормов.  Для забоя птицы предпочтительнее использовать ручной труд: производительность квалифицированных рабочих высока и внешний вид продукции не страдает.
СБЫТ ПРОДУКЦИИ

Разведение гусей эффективно при условии полной переработки получаемой продукции — пуха, перьев, помета.

Гусь весит 4—8 кг (600—1200 руб.), дает 600 г пуха (на мировом рынке до 40 долл. за кг). Фермерское хозяйство может наладить дополнительное небольшое производство подушек, одеял и пр., используя собственное сырье- пух. Второй вариант - договориться с пошивочными мастерскими на поставку пуха, если таковое имеется в районе.

Еще одним источником дохода на гусеводческой ферме является помет, который используется садоводами, дачниками. Для его продажи необходимо получить сертификат. Каждый гусь дает в год помета более чем на 1 тыс. рублей. 

ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Основные статьи расходов при создании фермы: 
· Регистрация субъекта предпринимательской деятельности.

· Покупка, аренда или строительство фермы.

· Аренда или покупка земли.

· Стоимость оборудования.

· Покупка молодняка.

· Расходы на корм.

· Затраты на оплату труда.

· Транспортные расходы.

· Коммунальные расходы (налог на землю, свет и др.)

· Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования.

· Налоги.

· Реклама.

· Непредвиденные расходы.
  В уральском регионе сравнительно обширно распространены четыре породы гусей. Это: Итальянские, Шадринские, Китайские и Линдовские гуси.

Планируется закупить 1000 голов гусей Шадринской  породы.
Одна из ветхих автохтонных пород, хорошо адаптированных к грозному климату Урала. Шадринские гуси произошли от прирученных бешеных сероватых гусей, в крупном численности гнездящихся на Урале. Цвет оперения - серо-пегий. Средняя живая масса самцов - 5,5 кг, самок - 5 кг. Гусята в шестидесятидневном возрасте весят 3,4 кг. Яйценоскость - 20-30 штук. Гуси эти хорошо поедают зелень, зерноотходы, разнотравье; гусыни - хорошие наседки. Зимой уральские гуси легко выдерживают низкие  температуры. Поставщиками являются птицефабрики из Башкирии.
Расходы:
Помещение, аренда – покупка от 100.000 до 200 000 рублей
Ремонт – 100.000 рублей
Бумаги, согласования – 50.000 рублей
Покупка поголовья – 130х1000 = 130.000 рублей + доставка 50.000 рублей.

Расчет необходимого количества персонала и затраты на оплату труда

	
	Категория работников
	Оклад (руб.)

	1
	Бухгалтер
	9000

	2
	1 охранник
	5000

	3
	2 охранник
	5000

	4
	1 рабочий
	6500

	5.
	2 рабочий
	6500

	6.
	Ветеринар
	8000

	Итого:
	
	40 000


       Общая сумма инвестиций в основные фонды гусеводческой фермы (машины и помещения) составит 1300000 рублей, формирование начального племенного стада и стартовый оборот составит 300 000 рублей. 

Стоимость покупного корма на откорм гусей до 120 дневного возраста 1 гуся
	Наименование корма
	Количество, кг
	Сумма, руб.

	Зерно дробленное
	18
	144

	К/корм
	6
	60

	Кукурузная мука
	6
	48

	Ракушка
	0,00168
	0,01176

	Соль
	0,00036
	0,0018

	Итого
	30,00204
	252,01356


  Стоимость покупного корма на откорм гусей до 120 дневного возраста на 1000 гусей составит: 252 013,56 рублей

 Полная стоимость  проекта составит: 1800 000 рублей.

Доходы:
 Доходы гусиной фермы формируются в результате продажи готовой продукции. Каждую гусиную тушку, весом 7-10 кг можно продать в зависимости от спроса в районе области в пределах от 500 до 1200 рублей. Яйценоскость каждой гусыни составляет в среднем 50 яиц за жизненный цикл, из них выживет примерно 32 гусёнка. Таким образом, каждая самка принесёт нам в среднем по 8 гусят в год, которые могут быть проданы в среднем по 800 рублей тушка, 600 рублей печень и 25 рублей пух.
Следовательно, каждая самка приносит 1425х8=11400 рублей в год. При стаде в 1000 особей (800 из них самки) это составит примерно 9.120.000 рублей дохода (не включая налоги, заработной платы)
При удачном стечении обстоятельств гусиная ферма окупится в один-два года, однако надо делать скидки в расчётах на возможные болезни и повышенную смертность птицы. 
ОЦЕНКА РИСКОВ

     Открытие фермы требует значительных капиталовложений. 

Основные риски:

- сезонность, потребляемой продукции. 

- сложность сбыта готовой продукции
- заболеваемость птицы

     Высочайший спрос на мясо возникает под Новый год, а в остальное период потребитель предпочитает бройлеров. 
    Внутренние способы снижения риска для конкретных бизнес-планов весьма разнообразны. Наиболее типичными являются:

- повышение качества и эффективности рабочего персонала;

- диверсификация (распределение инвестиций между различными объектами, видами деятельности, услугами и т.п.);

- создание запасов (резервов) для покрытия возможных непредвиденных расходов

    Вся материальная ответственность полностью ложиться на хозяина фермы.
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